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PROPOSTA PEDAGOGICA
EDUCAGAO DIGITAL E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICAGAO

Apresentacio da série

Alberto Tornaghi'

A seérie Educagdo digital e tecnologias da informagdo e da comunicagdo, que serd
apresentada no Salto para o Futuro/TV Escola (SEED/MEC) de 29 de setembro a 3 de
outubro, visa propor um debate com professores e diversos especialistas sobre o uso
pedagogico das tecnologias de informagdo e comunicag¢do nas escolas, tendo em vista que,
cada vez mais, as tecnologias integram a vida de alunos e professores, possibilitando
diferentes formas de aprender e ensinar. A série vai apresentar as ag¢oes do Programa
Nacional de Tecnologia Educacional — Prolnfo, programa da Secretaria de Educa¢do a
Distancia (SEED), do Ministério da Educagdo, que tem como objetivo promover o uso
pedagogico das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo na rede publica de Ensino

Fundamental e Médio.

A seérie discutira também o Prolnfo Integrado, criado no contexto do Plano de
Desenvolvimento da Educa¢do — PDE, do Ministério da Educagdo. No conjunto de agoes
propostas no PDE, o Prolnfo Integrado expressa a convic¢do de que, na sociedade
contemporanea, a inclusdo digital é direito de todos os cidaddos, devendo, pois, ser levada
em conta no processo educacional. Assim, o Prolnfo Integrado busca promover o uso

pedagogico das tecnologias da comunicag¢do nas redes publicas de educagdo basica.

O Programa Nacional de Formagdo em Tecnologias na Educa¢do — Prolnfo Integrado é a
expressdo do esfor¢o de articulagdo e integracdo institucional de programas, projetos e

acoes da SEED/MEC, em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo.

,‘f

\\)araoFuturO """""""""""""""""" TTTeeermmssensssssssoossesssosseisossissoosseninees SRR LRI LR IRIRRRRRLY
EDUCACAO DIGITAL E TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICAGCAO . 3



Toma como ponto de partida toda a experiéncia construida pela SEED/MEC na drea de
formacgado de professores e gestores escolares voltada para o uso das TIC na Educag¢do, em

parceria com estados, municipios e institui¢oes de ensino superior.
Quem é o ser que educa?

Na proposta pedagogica da série Educagdo digital e tecnologias da informagdo e da
comunicag¢do discute-se quem ¢ o ente educador, a rede que constitui a entidade heterogénea
que educa. Esta entidade ¢ composta por seres humanos e ndo-humanos e inclui professores,
administradores, pessoal de apoio, alunos, pais, comunidade circundante, regimento da escola,
cadeiras, quadros de giz ou de pilot, computadores, videos, gravadores, cadeiras, mesas,

livros, cadernos...
A escola, o que é?

Quem ¢ a entidade que realiza a educagdo? Seria o professor, ser humano que foi preparado
para ensinar? Seria o aluno, com sua participacdo intelectualmente ativa que educa a si
mesmo? Seria o ambiente fisico em que o aluno estd imerso, que provoca reagoes € o obriga a
construir conhecimentos, competéncias, habilidades, inteligéncia?  Seria o ambiente
semiotico, que provoca desequilibrios e a necessidade de ser entendido, e que exigiria

resposta em codigo similar? Seriam todos eles juntos?

A entidade que educa ¢ uma rede que inclui a escola, mas ndo se encerra nela. A rede que
educa ¢ mais ampla, salta os muros da escola e vai a rua, as casas das pessoas, passa pela TV,
radio, jornais, jogos € por cada um dos fatos e artefatos presentes no entorno do educando.
Lango mao, aqui, de conceitos e métodos da area dos Estudos de Ciéncia & Tecnologia &

Sociedade (ECTS) para tratar o que pretendo discutir.

Latour [1997, p. 294 e segs.] usa o conceito de rede para definir a tecnociéncia, a entidade

sociotécnica que produz fatos e/ou artefatos>. Uso a mesma conceituacdo para definir a rede
~ 3 ~ .

que educa como uma colegdo de actantes’ e suas relagdes. Essa rede, que passarei a chamar de

rede-educacdo, inclui, pelo menos, a escola — com suas paredes, equipamentos € os humanos

que por ali transitam, bem como as secretarias de educagdo, os conselhos de educagdao que
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ditam e registram suas regras, as institui¢des de ensino superior que formam e diplomam
professores e as editoras de livros didaticos que, freqiientemente, contribuem na decisdo sobre

aquilo que serd ensinado nas escolas. Cada um destes actantes ¢, em si, um n6 e uma rede.

E o que ¢ a escola? E também uma rede, um ser complexo, heterogéneo, composto por
actantes, por seres humanos e ndo-humanos. Entre os seres humanos podemos incluir, pelo
menos, os professores, os alunos e seus pais ou responsaveis, os administradores e o pessoal
de apoio, além dos estatutos que sdo acordos entre humanos. Entre os seres ndo-humanos,
temos os laboratorios, quadros de giz ou de pilot, cadeiras, mesas, livros, cadernos,
computadores, televisdes, maquinas de reprodugdo e copias, etc. Cada um destes seres
contribui de forma particular e caracteristica para a constitui¢ao deste espago de producao e
de reproducao intelectual. Banheiros limpos, ou sujos, educam e ensinam de forma diversa;
equipamentos que funcionam, ou destruidos, ensinam, no minimo, o valor que tem a escola
para quem a freqiienta. Jardins e o direito de pisar neles, ao discutir ecologia, ensinam sobre o

valor e a func¢ao de leis ¢ estatutos.

E a negociagdo entre estes actantes que define, em cada escola, em cada n6 da rede-educacao,
o que ¢ educar, o que deve ser transmitido, quais héabitos desenvolver, que competéncias e
habilidades serdo trabalhadas, quais conhecimentos e estruturas de pensamento serao

construidos.

Nem sempre os actantes, em cada escola, tém clareza das escolhas que implementam.
Freqiientemente, opc¢des realizadas em pontos da rede-educagdo externos a escola sdo levadas

a cabo de forma pouco evidente para os actantes que atuam em cada escola em particular.

Nunca a escola ¢ inteiramente decidida onde ela se realiza, tem sempre contribuicdo dos
demais pontos da rede-educacdo. Nunca a escola ¢ inteiramente definida pelos outros pontos

da rede-educacdo, tem sempre, também, conformacao local.

Nesta série, vamos debater sobre como a preparacdo ou a formagao dos actantes da rede —
incluindo educadores, tecnologia e a relacdo entre eles — pode contribuir para que a escola
assuma, cada vez mais, a atribui¢do de decidir localmente quais contribuigdes da rede-

educagdo acatara e quais serdo confrontadas e reconfiguradas localmente.
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Cabe, entdo, discorrer brevemente sobre de qual escola estamos falando, qual hipotese vamos

angariar forcas para defender.
A escola necessaria

Qualquer iniciativa que vise melhorar a qualidade do ensino, buscando impactar o
desenvolvimento da nagdo, deve eleger a escola como agente transformador. E o que
afirmam diversos autores, entre eles Enguita [2004, p. 46], quando dizem que ‘(...) as nagdes
ndo nascem, mas se fazem... O principal instrumento deste processo € a escola, que serve para
estender a massa da populagdo o que sem ela ndo seria nada mais do que cultura da elite, ou

de uma elite...”

Também em Unesco [2003] encontramos concordancia com a afirmagao, ressaltando, ainda, a
importancia especial que tem a escola como ambiente social nos paises em desenvolvimento.
A escassez de espagos publicos de lazer, cultura e convivéncia social saudavel para criangas e
jovens faz recair sobre a escola, com grande freqiiéncia, a responsabilidade de ser a unica
referéncia positiva de sociabilidade e formagdo para enorme parcela desse extrato da

populagao.

O fato traz possibilidades e desafios para as escolas. Cabe perguntar ndo sé que escola
construir, mas o que fazer e como fazé-lo de modo a contribuir para que ela cumpra o seu
papel, agora ampliado em diversas vertentes, quando comparado ao papel da escola de ha

alguns poucos anos.

Entendemos que a escola, em cada local, deve assumir contornos proprios a partir do didlogo
com a realidade em que estd inserida. A autonomia da escola para construir o seu projeto

politico-pedagdgico deve ser respeitada, estimulada e provocada.

A escola, cada escola, deve assumir, de forma clara e consciente, as decisdes pelo que
implementa e realiza, e as escolhas devem ser talhadas em cada local, conforme os interesses
ali colocados. A proposta € constituir uma escola em que as contribui¢des vindas de outros

nos da rede-educacgdo sejam compreendidas e adaptadas as necessidades e escolhas locais.
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Ora, tal escola ¢ um ser que se conhece, que reconhece parceiros, que identifica e aprende a
lidar com antagonistas e antagonismos, que identifica similaridades e diferencas com outras
escolas, que, ao perceber diferencas ou semelhangas, ¢ capaz de avalid-las e confronta-las
com suas escolhas e com seu proprio projeto, adaptando-o e modificando-o na medida do
necessario e dos seus proprios interesses. Esta ¢ uma escola que, obrigatoriamente, troca com
pares, que ¢ capaz de registrar o que ¢, como ¢ € o que projeta e planeja, que produz
inscri¢des’, documentos em diversos meios e formatos, acerca de suas escolhas e planos e de
como se apresenta a cada instante. Esta ¢ uma escola que produz e troca com seus pares, uma
escola que se reconhece como produtora de artefatos. Ela ¢ uma rede em si e se coloca como
participe ativa de uma rede maior que reiine outras escolas, secretarias e comunidade, entre

outros actantes.

Os artefatos que produz esta escola, com certeza, ndo sdo novas teorias cientificas, mas tratam
de formas de ensina-las. Os fatos ou artefatos que produz a escola tratam da forma particular
de tratar, compartilhar, distribuir por sua rede local o conhecimento que circula por dentro
dela. Tratam, também, de como o conhecimento ¢ trabalhado, contextualizado e reconstruido

localmente pela rede de actantes daquela escola.

Para que seja uma escola que troca estes saberes, que troca artefatos com seus pares e com
actantes de outras redes, precisa ser um ente que produz artefatos, que produz conhecimento.
O que se troca sdo inscrigdes. A escola com cuja construgdo pretendemos contribuir €,
portanto, uma escola que produz conhecimento e o troca com outros pontos da rede-educagao.
E uma escola que reproduz conhecimento produzido além de seus muros, produz
conhecimentos intramuros e os troca além muros. Nao se abandonam os conhecimentos

produzidos fora da escola, busca-se abandonar a subserviéncia a eles e a quem os produz.

Esta ¢, portanto, uma escola autora, que tem autoridade para criar praticas e artefatos e

troca-los com outros.

Mas, se ¢ verdade que a escola assume formas particulares nos diversos espagos, também ¢

fato que deve atender a alguns requisitos basicos, entre eles:

« Ser espaco em que seu alunado possa construir conhecimentos e competéncias, assim
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como ampliar os ja construidos ao longo de sua vida pregressa;

« Oferecer a seus alunos e alunas solida formagdo basica, que os prepare nao s6 para seguir
sua vida escolar, como para realizar as escolhas que a vida lhes apresenta a cada instante.
Muito mais do que apenas oferecer contetidos compartimentados por "areas do saber", o
ensino deve focar a formagdo (e o conhecimento) como meio para viver e ampliar a

capacidade de interferéncia no entorno;

+ Oferecer educag@o que valorize tanto as diividas como as respostas; que leve os estudantes
a desenvolver visdo critica do mundo que véem e criam, do proprio conhecimento e de seus

meios de produgao;

« Levar alunos e alunas a entender o conhecimento como instrumento de comunicacao e de

intervencao no mundo real;

- Estar firme e vivamente ligada & comunidade em que se insere, trazendo para o universo
escolar as questdes cotidianas do meio em que se encontra. O que ndo significa um processo
artificial de contextualizacdo das disciplinas que ali sdo lecionadas, mas que os
conhecimentos trabalhados tenham sentido e significado a partir da clareza de sua funcao

social;

« Contribuir para a inclusdo digital, oferecendo a estudantes e professores acesso as
Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TIC), gerando competéncia para que sejam tanto

leitores como autores nestes meios;

« Ser flexivel e receptiva as mudangas ocorridas no seu entorno e estar preparada para
promover transformagdes em si, garantindo seus interesses sempre que ocorram mudangas na

rede-educacao.
O educador necessario

Dentre os responsaveis por elaborar e colocar em pratica esse projeto estdo os educadores.
Educadores sdo atores privilegiados na escola, que a freqiientam cotidianamente, trocam e

negociam para dentro e para fora da escola, t€ém atuagdo tanto intra-rede como inter-redes, sao
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os porta-vozes tanto da escola frente aos demais actantes da rede-educagdo como destes em
relagdo aos estudantes. E dos actantes que se espera a conducao da maior parte dos processos
que ali ocorrem, desde as praticas cotidianas a proposicdo e a execug¢do de propostas de

transformac¢do e mudanga.

Almeida (2005a, p. 2) afirma que € necessario “desenvolver processos formativos que
privilegiem a formacao em servico, com base na reflexdo sobre a propria pratica (...), para a
definicdo de estratégias de formacdo a partir das necessidades contextuais dos formandos e

criando condices para a autoria coletiva” (negrito meu).

O educador que ¢ capaz de construir a escola descrita no item anterior precisa estar
permanentemente preparado para propor e implementar as agdes necessarias a sua
transformacdo. Este ¢ um estado mutante, em equilibrio instdvel. Nao se prepara um
professor como se fosse a preparagdo de uma “receita”, na qual os ingredientes sdo colocados
antes que seja “servido”. O professor prepara-se em tempo real ou, para dizer de forma mais
apropriada, enquanto, a um so tempo, “serve e ¢ servido”, enquanto atua, ao ser professor,
enquanto ensina e aprende ao ensinar. Todo educador, como qualquer estudante, ndo ¢
formado por agentes externos, forma a si em interacdo constante com seu entorno. A
formagdo ¢ permanente e proviséria como os saberes ¢ conhecimentos com que trabalha.
Precisa, constantemente, ampliar o dominio e a seguranga sobre os conteidos com que
trabalha, dominar os meios que utiliza, vislumbrar as possibilidades de estabelecer parcerias
com outras areas do saber e com outros actantes, fazer as negociagdes necessarias para
incorporar as inovagdes, na medida e na forma que sejam capazes de contribuir para o projeto

de escola em que estdo colocados seus interesses.
Esse profissional precisa desenvolver de forma permanente e em parceria com seus pares:

- formacdo tedrica ampla, consistente e visdo contextualizada dos conteudos de sua area de
atuagdo, de forma a garantir seguranca em seu trabalho ¢ viabilizar o estabelecimento de

parcerias, com vistas ao desenvolvimento de agdes e a producdo interdisciplinar;

- formacdo ampla e consistente sobre educacdo e sobre os principios politicos e éticos

pertinentes a profissdo docente;
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. formacgao que permita entender a gestdo como instrumento para a mudanga das relagdes de

poder nas diversas instancias do sistema educacional;
+ dominio das tecnologias de informag¢do e comunicagao;
. freqliente comunicagdo com pares e com instituicdes de ensino e de pesquisa;

« capacidade de manter-se permanentemente atualizado ndo s6 em questoes educativas e de

sua area de conhecimento como também no que se refere a producao cientifica e cultural;

+ visdo clara sobre quem sdo seus alunos e alunas e o espago cultural em que se encontram

estudantes e escola;

« compreensdo dos processos de aprendizagem, de modo a ser capaz de trabalhar com as

diferencas individuais e necessidades especiais dos estudantes.

Essas sdo questdes basicas, necessarias a um educador que ¢ capaz de ensinar com seguranca
a seus alunos os contetdos pertinentes a sua disciplina e de negociar, com seus pares, as
interlocugdes que criem possibilidades de acdes interdisciplinares. Mas isso ainda ndo o faz
um actante capaz de contribuir para que a escola migre de centralmente reprodutora para

produtora de saber.

Se pretendemos construir uma escola autora, que produz fatos e troca com seus pares, seu
principal porta-voz deve ser o educador que nela atua. Cabe a ele a tarefa de produzir as
inscricdes com as quais o ente escola troca com outros actantes. Este ¢, portanto, um ente
capaz de produzir inscri¢des, que desenvolve e amplia a experiéncia de autoria, de producao
intelectual. Falta ao rol de caracteristicas, enumeradas acima, a pratica cotidiana de autoria.
A prética profissional comum de professores da escola de educagdo basica ¢ da comunicacgao
oral e ndo escrita. Autoria e produgdo de inscrigdes de forma sistematica e regular e a troca

com pares além muros sdo competéncias que estdo por serem desenvolvidas.

Essas competéncias podem colaborar para que o educador tenha capacidade e seguranga para
migrar do papel de re-produtor de conhecimentos produzidos por terceiros e subserviente a

esses para o de produtor de conhecimento, autor de seu projeto profissional e de bens
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culturais, inclusive propostas pedagogicas e materiais de apoio a educacdo, que troca e

dialoga com outros actantes da rede. Assim, troca-se a subserviéncia pela parceria.

E essencial que processos de formacgdo de educadores, como os que discutiremos, tenham
concepcao condizente com as transformagdes e com a pratica que se espera na escola. O
processo formativo de educadores, incluindo tanto a formagao inicial como sua continuidade
ao longo de toda a vida do profissional, ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um meio de construir
a escola que seus atores avaliam que necessitam e desejam. Esta construcdo ¢ permanente, o

que implica que o processo de formagao seja, também, permanente.

Um programa de formagao que atenda a tais orientacdes deve desenvolver meios e estratégias
para que os educadores nele envolvidos sejam capazes de propor e realizar a escola que se faz

necessaria em cada regido, em cada comunidade.

Como professores e gestores escolares ndo sdo os Unicos actantes envolvidos nesta
construcdo, ¢ necessario negociar com os demais e fazé-los aliados na empreitada de dar
forma ao projeto ideal de escola que ¢ cabivel em cada comunidade. Planejar o ideal e erigir
o realizavel. Esta ¢ outra competéncia que hé que ser forjada e exercitada nos processos de
formagdo, a negociacdo com pares € com antagonistas, a capacidade de fazer parcerias e
adaptacdes que garantam o atingimento dos pontos essenciais do projeto que € planejado em

cada escola.
Conclusao

O proposto neste texto como conceituagdo de escola, de professor e de suas relagdes pretende
evidenciar que a formagdo que se faz necessaria vai muito além da que comumente ¢
oferecida a docentes que, em geral, tem carater pontual e individual. Forjar uma escola autora
ndo ¢ ensinar alguns professores a escrever. Forjar uma escola autora implica fazer com que a
rede que a constitui aprenda a produzir inscri¢des, de forma coletiva e colaborativa. O ente
que precisa de formagdo ¢, portanto, este ser heterogéneo, composto por humanos e nao

humanos, a rede de relagdes que ¢ a escola como um todo.
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Uma escola em que seus actantes se formam e aprendem juntos e em rede, tanto contetdos
novos como a produzir inscrigdes, que enfrenta a propria ignorancia e a transforma em saber,
aprende a ser capaz de defender seus interesses. Uma escola que olha para si e para aquilo que
faz, que transforma o que faz em fatos e artefatos e os troca com outros actantes ¢ capaz de
reconhecer a si como produtora de fatos. Uma escola assim tem consciéncia do que ¢ e do
que pode, sera capaz de definir sua identidade, de fazer aliancas que a defendam e de

enfrentar os antagonismos que certamente surgirao.

As questdes discutidas e as relagdes analisadas estdo orientadas pela perspectiva de
constru¢do de uma escola autora, que constroi € conquista autonomia de producdo. Nao ha

neste estudo — nunca ha — nenhuma neutralidade.

Nesta série, vamos discutir como os recursos oferecidos pela SEED/MEC, através do
PROINFO, podem contribuir para a constituicdo desta escola, para a formagao desta rede que

educa e aprende.

Temas em dehate na série Educacao digital e tecnologias da informacao e da
comunicacde, que sera apresentada no Salto para o Futuro/TV Escola
(SEED/MEC) de 29 de setembro a 3 de outubro de 2008:

PGM 1 - O que pode vocé, professor

O primeiro programa abordara o papel do professor e do aluno como protagonistas de criagdo
de uma nova perspectiva de educagdo em rede, em colaboragdo, desenvolvendo, nas escolas,
produtos que de fato terdo valor e uso social. Também serd discutida a participacdo em
Wikipédia e no wikicionario e o desenvolvimento de produtos para o mundo livre, além de

outros temas.
PGM 2 — Uma rede que aprende e ensina

O segundo programa apresenta a escola, cada escola, como uma rede que ensina e que,

quando se da conta de que também aprende, ensina ainda melhor. Formam a rede seres

,‘(‘

\\)araoFuturO """""""""""""""""" TTTeeermmssensssssssoossesssosseisossissoosseninees SRR LRI LR IRIRRRRRLY
EDUCACAO DIGITAL E TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICAGCAO . 12



humanos (professores, gestores, funcionarios, alunos, pais, comunidade) e nido humanos
(quadros, livros, computadores, acervos, regimentos). Estes seres, quando bem integrados,
criam um ambiente que ensina de forma eficaz a educadores e alunos que se engajam e

aprendem.
PGM 3 - Formacgao para educadores

O terceiro programa apresenta os diferentes espacos de formagdo de professores: museus,
cinemas, teatro, centros culturais, etc. A proposta ¢ debater que existe uma rede integrada da
qual a escola e seus atores fazem parte e com a qual dialogam. O programa aborda, ainda, a
relacdo possivel entre educagdo, ciéncia e tecnologia, por meio da utilizacdo dos diferentes

recursos informacionais existentes na escola e na sociedade. O papel das TIC nessa rede.
PGM 4 — Muitos meios, muitas comunicacoes

O quarto programa discute a integracdo e/ou convergéncia de meios e linguagens e como as
TIC podem ser apropriadas pela escola. Cada vez mais projetos voltados para a chamada
educomunicagdo sao desenvolvidos em escolas de todo o pais, como € o caso da experiéncia
que acontece com a Escola Nave, no Rio de Janeiro, de Ensino Médio Profissionalizante,
que utiliza tecnologia de ponta na elaboragdo de seus projetos. Pretende-se também discutir o

perfil do profissional que atua na interface Educacdo & Comunicacao.

PGM 5 — Politicas para o uso das tecnologias da informacao e da comunica¢ao na escola

(Proinfo Integrado)

O que as tecnologias da informagao e da comunicagdo (TIC) trazem hoje para a sociedade?
Como as pessoas se apropriam dos recursos dessas tecnologias para se transformarem em
autores? No quinto programa da série, serdo discutidos os varios usos que as pessoas tém feito
dessas tecnologias e como interagem nos espacos virtuais: blogs, videos no YouTube,
comunidades virtuais, entre outros. O foco deste programa sdo as concepcdes de autoria:
escola, professor ¢ aluno atuando como autores. O programa também apresenta o que ¢ o

PROINFO Integrado e as atuais agdes (integradas) de criacdo de infra-estrutura, formagao
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docente nas escolas para uso de TIC e disponibilizacdo de conteudos, na perspectiva da
convergéncia de meios e linguagens e sua conexdao com a pratica cotidiana escolar. As
iniciativas da SEED e os recursos disponiveis nos espagos virtuais oferecidos pelo MEC
(Banco internacional de objetos educacionais, Dominio Publico, com aten¢do especial para o

Portal do Professor) serdo discutidos neste programa.
Bibliografia

ALMEIDA, M. E. B. “Tecnologias e formacao a distdncia de gestores escolares”, artigo
apresentado no Encuentro Internacional de Educacion Superior UNAM.

Cidade do México: México Virtual Educa, 2005.
ENGUITA, M. F. “Educar em tempos incertos”. Porto Alegre, RS: Artmed, 2004.
. “A Esperanca de Pandora”. Sao Paulo: Edusc, 2001.

. “Ciéncia em Acdo: como seguir cientistas e engenheiros sociedade afora”. Sao

Paulo: Editora Unesp, 1997.

TEIXEIRA, M. Oliveira. A ciéncia em acdo: seguindo Bruno Latour, Histéria, Ciéncias,
Satde. Manguinhos, Casa de Oswaldo Cruz, vol. VIII (1), margo-junho 2001 p.
265 a 272 (disponivel em http://www.scielo.br/pdf/hcsm/v8n1/al2v08nl.pdf)

UNESCO. Unesco/MEC, Ensino Médio: Multiplas vozes, 2003.

Notas:

Professor no Departamento de Informatica Educativa do Colégio Santo Inacio, no
Rio de Janeiro. Consultor na area de formagéo docente. Consultor da série.

% Artefato é um conceito das ECTS. Latour, no livro Ciéncia em A¢do [Latour, 1997],
trata os conceitos “fato” e “artefato” partindo de uma compreensdo do senso comum
para fazé-los coincidentes. Fatos sdo, no inicio, antes do tratamento que lhes da
Latour ao longo do livro, os que sdo produzidos pela ciéncia e pelos cientistas e
artefatos sdo aquilo que ¢é produzido por engenheiros e tecnodlogos, isto ¢, a
tecnologia, as maquinas. Fatos seriam afirmagdes, verificaveis e demonstraveis por
uma coleg¢do de actantes que os defende e confirma. Artefatos seriam maquinas,
objetos, também sustentados por uma rede de actantes que os defende e confirma.
Mas uns e outros sdo sustentados pela mesma rede de actantes. Tanto o fato como o
artefato tém existéncia e cumprem suas fungdes enquanto a tecnociéncia permanece a
defendé-los como tais.

*Actante ¢ uma categoria trazida da semiotica, significa tudo o que toma parte em uma
ora¢do, seja como sujeito ou como objeto. E mais genérico do que ator e pode
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designar seres humanos como ndo-humanos, bioldgicos como nao-bioldgicos,
incluindo entidades heterogéneas que incluam em si seres biologicos e ndo-bioldgicos.
Os actantes sdo definidos por Latour [1997, p. 138] como qualquer coisa ou pessoa
capaz de ser representada.

*“Inscrigdo em ECTS ¢ qualquer forma de registro que represente um ser em signos.
Nas palavras de Latour [Latour, 1999, p. 350] “Termo geral referente a todos os tipos
de transformagdo que materializam uma entidade num signo, num arquivo, num
documento, num pedago de papel, num trago”. “(...) S@o sempre moveis, isto &,
permitem novas translagdes (...) a0 mesmo tempo em que mantém intactas algumas
formas de relagdo”.
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PROGRAMA 1
0 QUE PODE VOCE, PROFESSOR

0 d é |
(ue se espera ue voce, proressor

Alberto Tornaghi'

Este texto tem como proposta apoiar ao primeiro programa da série Educacdo digital e
tecnologias da informacgdo e da comunicagdo, do Salto para o Futuro/ TV Escola. Discute o
papel do professor como protagonista de criagdo de uma nova perspectiva de educag¢do em
rede, em colaboragdo, desenvolvendo nas escolas, com seus alunos, produtos que de fato

terdo valor e uso social.
Introducio

Meu caro colega professor, este texto ¢ um misto de provocagao e convite que lhe fagco. Uma
provocacao de colega que acredita que podemos, mais do que isso, que precisamos, devemos,
construir uma nova identidade profissional para nés. E urgente que, cada escola assuma
localmente a funcdo de definir o que e como se faz educa¢do em seu espago, adequando os
programas a sua realidade, definindo metodologias e o projeto politico pedagogico. Para isso
€ necessario incorporar a nossa lide a funcao de, em rede e de forma colaborativa, procurar,
estudar propor e divulgar uma nova forma de ser para nossas escolas, fazer delas um espaco
em que possamos criar e compartilhar solugdes para os problemas reais que enfrentamos. Se

isso traz alguma complexidade pela novidade, traz também mais prazer e poder, por certo.

Ja nao basta a escola de Educagao Basica o papel de repetidora do que se produz fora dela, de
executora de politicas, metodologias e concepgdes pedagdgicas criadas fora dela. Cabe a nos,
a escola que somos, em que trabalhamos e vivemos cotidianamente, a decisdo do que fazer
dentro dela. Nao sozinhos, ndo de forma autoritaria e arrogante como o professor de outros
tempos que dizia “desta porta para dentro quem manda sou eu”. A provocagdo € para
buscarmos em rede, em parceria formas de trocar o autoritarismo arrogante por autoria
libertadora, autoria que resulta em conhecimento e autoridade para definir e defender o

melhor projeto de escola para aquela realidade.
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Af esta o convite: € para que faca parte dessa rede, que se prepare para o exercicio de autoria,
em parceria com colegas, alunos e os recursos que dispde em sua escola. Vamos discutir
neste texto algumas possibilidades de tornar possivel a participagdo nessa rede e, a0 mesmo

tempo, fazer dela uma rede produtiva.
Uma tal de antropofagia

Oswald de Andrade, em 1928, escreve o manifesto antropofagico. Explicita ali uma
concepgdo de fazer artistico e cultural brasileiro que os modernistas vinham experimentando,
um fazer que “bebe em todas as fontes”, deglute o que vem de fora e constrdi uma forma toda
propria de manifestacdo. Sem nada negar daquilo que chega, nem de onde chega, os
modernistas incorporaram essas manifestagcdes, as transformaram e produziram novas

manifestacoes, bem brasileiras.

Ja é tempo de aprendermos com os modernistas. Faz quase um século que nos ensinaram que
o fazer brasileiro ndo ¢ europeu, ndo ¢ indigena, nem negro: ¢ tudo isso a0 mesmo tempo.
Tudo misturado, resultando em producgdo nova, original, diferente do que se encontrava em
cada uma das culturas de origem. Muito mais do que superposi¢cdo, uma criagdo que inclui
elementos dessas diversas culturas para produzir obras de arte que sdo brasileiras, formas

brasileiras de manifestagdo e representacao.

Convivemos na escola com propostas metodologicas, projetos politico-pedagdgicos,
parametros e diretrizes curriculares, etc. O que fazer com tudo isso? A sugestdo que trago
aqui ¢ fazer como os modernistas: absorver, deglutir, saborear e usar como fundamento para
uma nova criagdo local. O que for util deve ser usado, o que nao for adequado, pode ser

descartado.

E como fazer tudo isso? Como separar o “joio do trigo”? Como separar o que € util do que ¢
inutil, como fazer 1til o que ¢ obrigatério? Nao sei, ndo tenho a resposta. Na verdade, ndo
existe a resposta. S3o muitas respostas, muitas possibilidades, em cada local, uma
conformagdo diferente serd a mais adequada, com certeza. Esta resposta precisa ser produzida

em cada local, em cada escola, em cada momento particular.
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E na escola, como fazemos?

E como chegar a essa produ¢dao? Mais uma vez a proposta € quase 6bvia, como o ovo de
Colombo. Em parceria com colegas dentro e fora da escola, discutindo e estudando tanto as

dificuldades como as boas coisas que produzimos e conhecemos.

Os colegas da escola, que s6 encontramos na hora do café, é preciso encontra-los por mais
tempo e de forma organizada e produtiva, em reunides para discussao e estudos para as quais
se vai com duvidas, dificuldades e questdes em maos. Deve-se, também, levar para esses
encontros as solugdes e atividades interessantes que realizamos, outras propostas curiosas e de

valor que se conhece, etc.

Os colegas de fora da escola, € preciso encontrd-los nos textos, nas revistas, na Internet, em

videos, na TV Escola e até aqui, no Salto para o Futuro.

Alguns desses ambientes e produtos, como os programas do Salto para o Futuro, sdo
interativos, isto ¢, oferecem canais de comunicacdo entre os que eram conhecidos como
assisténcia e os que eram conhecidos com autores ou especialistas. Veja que digo “eram
conhecidos” porque, quando se cria a interacdo direta, interfere-se no produto e a autoria
passa a ser da rede composta por todos os que tomam parte interagindo e interferindo no que

se realiza.

Os programas do Salto para o Futuro, por exemplo, seriam outra coisa, muito menos
interessante, se nao contassem com a participacdo de professores das escolas. Participei de
alguns em que os canais de comunicagdo, por algum motivo técnico, deixaram de funcionar.
Eram programas muito menos interessantes do que quando os professores participavam.
Nossa percepcao € de que a escola havia faltado ao programa naqueles dias. Foram poucos,
felizmente, mas serviram para deixar evidente que, quando a escola ndo aparecia 14,
vivamente, o programa ficava mais insosso € menos conseqiiente. Seu potencial de

transformagao era muito menor.

O mesmo acontece com muitos espagos na Internet. A Internet ¢ hoje, muito mais do que um
espago de pesquisa, um espago de producdo e de colaboragdo. Vamos tratar, adiante, de

alguns desses espacos. Antes € preciso tocar em um ponto sensivel e importantissimo: quem
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arca com o tempo dessas reunides, quem deve assumir a responsabilidade por esses

encontros?
Quem ganha e quem paga

Quem ganha como tudo isso, quem ganha quando professores deixam de s6 ensinar e estudam

para ensinar? Todos e cada um.

Ganha a escola com equipe de professores em formacao continuada e em equipe, 0 que gera
relacdes mais solidas e produtivas. Estardo, além disso, mais envolvidos com o projeto

pedagdgico na medida em que sdo co-autores.

Ganham os professores que, ao participarem de formagao continuada e regular, passam a ter
na sua escola um lugar em que também aprendem e, por isso, ensinarao ainda melhor do que
j& fazem. Ganham ainda o direito e o prazer de se tornarem aprendizes. Descobertas e
construgdes intelectuais sdo das coisas que mais nos divertem. Serdo professores que podem
mais, autores em colaboragdo, que conquistam maior autoridade, palavra que deriva

justamente de autoria.

Ganham os alunos, que contam com professores ainda melhor preparados e atualizados tanto
em questdes pedagogicas quanto de seu contetido especifico e conhecedores do que acontece

nas outras areas e nos trabalhos dos colegas.
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llustragdo 1: Tela de abertura do Portal do Professor

Ganha o sistema de ensino, que se torna mais eficaz e pode oferecer um ensino mais adequado

e contextualizado em cada local, em cada escola. Ganha, finalmente, a comunidade.

Se ganham tantos, quem deve arcar com o esfor¢co? Todos, naturalmente. Professores devem
ter direito — e isso se conquista — a tempo pago para formagao no local em que trabalham,
formagdo a ser realizada em rede, com colegas e com acesso aos recursos de que dispde a sua
escola. Estes mesmos professores precisam criar as condi¢cdes para que esses encontros
possam se tornar realidade, definindo horarios e espagos em que possam se reunir em
pequenos grupos que tenham interesses em comum. A equipe gestora da escola precisa
facilitar e estimular acesso aos recursos de que dispde a escola, como computadores, acesso a

Internet, bibliotecas videotecas e afins.
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Internet, um mundo de producio e colaboracao

Encontramos, hoje, na Internet uma enorme gama de possibilidades, para dar suporte ao
aprimoramento do que fazemos na escola. Vou-me referir a duas possibilidades apenas: o

Portal do Professor (http://portaldoprofessor.mec.gov.br/), criado e mantido pela SEED/MEC

e o Porta Curtas (http://www.portacurtas.com.br/index.asp) site que nos oferece algumas

centenas de curtas-metragens.

Ambos sdo espagos em que encontramos recursos Uteis para nosso trabalho e, junto a eles,
andlises feitas por professores, colegas nossos, com sugestdes de uso dos materiais em
atividades com estudantes. Mais importante ainda, sdo espacos em que podemos colaborar,
analisando o que l& estd, interagindo com quem fez as sugestdes e fazendo outras,
apresentando para troca, com outros educadores, o que voce realiza com seus colegas e alunos

em sua escola.

Comecemos pelo Portal do Professor. L4 vocé encontra uma enorme variedade de produtos
tanto para usar com seus alunos quanto para seu estudo pessoal. Nos produtos voltados para
uso com estudantes, hd aqueles para serem utilizados em aulas expositivas e outros que
podem ser manipulados e explorados diretamente pelos alunos em atividades investigativas
ou de simulacdo. O Portal apresenta na sua tela inicial 6 opgdes (veja Ilustragdo 1) e, cada um

deles se desdobra em outras tantas.

Va 14, explore um pouco o acervo, convide um ou dois colegas para explorarem a muitas
maos, mostrem uns para os outros o que encontraram, escolham alguma aula proposta para
modificar e usar com seus alunos. Depois, voltem ao portal para comentar sua experiéncia

com o material que utilizaram.

Aqui comega uma experiéncia completamente nova para boa parte de nés professores do
Ensino Bésico: a troca entre pares. Isso ¢ pratica cotidiana de cientistas e pesquisadores, as
vezes com disputas acirradissimas sobre o que estudam. Esta pratica leva ao refinamento do
que se estuda e contribui para ampliar as possibilidades de exploragdo dos recursos que temos.
Nao estamos falando apenas do dominio do contetido em si, mas das diversas e variadas

formas de desenvolver o trabalho pedagodgico sobre cada tema.
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O “Espaco da Aula” é, em minha opinido, a novidade mais interessante em se falando de
Internet ¢ de colaboragdo. E ali que encontramos sugestdes de atividades postadas por outros
professores. O portal ¢ bem novo mas ja conta com muitas aulas. E facil encontrar algumas
que sejam do seu interesse, porque elas estdo classificadas de vérias formas: por componente

curricular, nivel de ensino, tema abordado etc.

Para um mesmo contetido, vocé encontrard propostas de trabalhos por projetos, aulas
expositivas, trabalhos explorando ambientes de pesquisa, atividades experimentais entre
outros. Como propunha Oswald de Andrade em seu manifesto, a idéia ¢ deglutir e saborear
todas as sugestdes para, a seguir, criar a sua aproveitando de cada uma, o que for mais util a

acdo que estiver desenvolvendo.

Veja que, assim, vocé e seus colegas comegam a formar uma rede de formagdo permanente
em seu colégio, a0 mesmo tempo em que passam a integrar uma rede maior, de que

participam professores de todo o pais. Era deste convite que falava no inicio do texto.

Navegue pelos outros espagos do Portal do Professor. Verd que hd muito o que explorar ali,
muito o que usar € muito o que contribuir. E, quando quiser interagir diretamente com outros
colegas que estejam distante de vocé, use o espago de interacdo e comunicagdo. Ali vocé
encontra salas de bate-papo em que pode encontrar colegas distantes para discutir suas

producdes.

O Porta Curtas (http://www.portacurtas.com.br/index.asp) ¢ um site mantido pela Petrobras

com um enorme acervo. Hoje, enquanto escrevo este texto, o site informa que tem pouco mais
de 4400 curtas catalogados e quase 650 que podem ser vistos na integra no proprio site.

Destes muitos estdo comentados por professores com sugestdes sobre como utilizar na escola.

Ha um espaco especialmente voltado para nos, educadores, ¢ o “Curta na Escola”. Bem na

pagina inicial ha um link para este espaco.

La se encontra o acervo de filmes que estdo acompanhados de comentarios de professores de
escola relatando o uso que fizeram. Para outros filmes ha alguns pareceres pedagdgicos feitos

por pedagogos convidados. Em cada um o autor do parecer discute brevemente a tematica do
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filme sob alguma perspectiva em particular ¢ propde uma atividade, que chamam de

“situacao didatica”.

O Porta Curtas ¢ mais um espago que nos provoca a experimentar praticas novas na escola.
Sao atividades escolares que tanto podem ter os videos com elemento disparador, como
provocar a realizagdo de videos nas escolas usando o que ¢é possivel fazer com os

computadores que 1a estdo.

Mas, acima de tudo, ¢ um espaco de interacdo, de trocas entre professores e destes com
especialistas e pesquisadores. Navegue um pouco pelo espaco, dé a si o temo de vagar um
pouco pelo que ha ali, tenho certeza de que vai divertir-se além de encontrar bom material

para seu trabalho.

Realizando alguma atividade com o que estd ali, ndo deixe de registra-la e postar seu

comentario no Porta Curtas. Com certeza sera util para outros professores.
Conclusao

O que se delineia para nds, professores, neste tempo de acesso irrestrito a informagao, tempo
em que somos bombardeados com um volume inédito de informagdes tanto uteis como
inuteis, tanto verdadeiras como falsas, ¢ uma nova forma de ser e de atuar profissionalmente.
Nao somos mais quem traz informag¢ao para nossos estudantes, os meios de informacao fazem
isso de forma muito mais agil e completa. Mas nem sempre a informacao € correta ou, mesmo

quando correta nos chega de forma que nos seja util.

Nosso novo papel é o de junto com nossos alunos aprender a analisar essas informacgdes,
selecionar as que podem ser uteis ao nosso trabalho e produzir conhecimento localmente. E o

de aprender a transformar informagao em conhecimento.

Deixamos de ser provedores de informagao para sermos produtores de conhecimento. Cé para
nods, da mais trabalho, mas ¢ muito mais divertido. Este era o convite que fazia junto com a
provocagao inicial: entre nessa rede e venha divertir-se conosco. E ndo deixe de trazer seus

colegas e seus alunos junto.
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SOBRE 0 MANIFESTO ANTROPOFAGICO

Comentario na Wikipédia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Manifesto Antrop%C3%B3fago

O texto do Manifesto na Integra
http://www.lumiarte.com/luardeoutono/oswald/manifantropof.html

Sobre Oswald de Andrade
http://www.lumiarte.com/luardeoutono/oswald/index.html

Portal do Professor
http://portaldoprofessor.mec.gov.br

Porta Curtas
http://www.portacurtas.com.br/index.asp

Curta na escola
http://www.curtanaescola.org.br/

Notas:

Professor no Departamento de Informatica Educativa do Colégio Santo Inacio, no

Rio de Janeiro. Consultor na area de formacao docente. Consultor da série.
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PROGRAMA 2
UMA REDE QUE APRENDE E ENSINA

Alberto Tornaghi'

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.

(em “Tecendo a Manha”, de Jodo Cabral de Melo Neto)

Este texto tem como proposta apoiar o programa homoénimo da série Educagdo digital e
tecnologias da informagdo e da comunicagdo, do Salto para o Futuro/TV Escola. Apresenta a
escola de educagao basica como uma rede heterogénea, composta por seres humanos e nao
humanos, cujas relagcdes resultam em aprendizagens, formagdes e conformagdes. O texto
mostra como as relagdes entre educadores, livros, computadores, aprendizes, regimentos,
comunidades, entre outros, concorrem tanto para favorecer como para dificultar a
aprendizagem. Em particular, trata da participacdo das tecnologias de informagdo e

comunicacao nesta rede.
Introducio

O que ¢ uma escola? E uma institui¢do criada para ensinar? E uma instituigdo em que se
aprende? Seriam as duas coisas? Pode-se aprender sem que ninguém ensine? Pode-se ensinar

sem que ninguém aprenda?

Vamos discutir, no texto que se segue, como os diversos elementos presentes na escola
formam uma rede que aprende e ensina; todos aprendem e ensinam, a rede aprende e ensina.
Vamos dar particular atencdo as possibilidades que se colocam para esta rede quando da
participacdo das tecnologias de informagdo e de comunicagdo (TIC). Neste sentido, sdo
apresentados alguns exemplos de como as TIC podem contribuir para fazer essa rede mais

forte, dinamica e produtiva. Evitando uma perspectiva de encantamento acritico, sinalizamos,
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também, o risco de que, mal posicionadas na rede, as TIC podem, eventualmente, assim como

qualquer outro elemento, contribuir para a fragiliza¢ao das relagdes dentro da escola.

Quem faz parte da rede

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro...

(em “Tecendo a Manha”, de Jodo Cabral de Melo Neto)

O texto “Quem ¢ o ser que educa?” aponta a escola como uma rede formada por muitos e
variados seres. Entre os humanos que participam desta rede heterogénea temos, pelo menos,
educadores, estudantes e seus pais, funcionarios administrativos e de apoio e membros da
comunidade do entorno da escola. Mas esta rede contém também outros seres, ndo humanos,
que a fazem funcionar e produzir seus resultados. Entre estes temos, por exemplo, livros e
cadernos, computadores, televisdes, mesas e cadeiras, banheiros, paredes e muros etc. Sao as

relagdes entre esses seres, os movimentos e fluxos nessa rede, que produzem aprendizagens.

Por que tratar seres ndo humanos como elementos desta rede? Porque eles sdo mais do que
meros objetos ou ferramentas, sua presenca muda a forma de produzir e de comunicar
conhecimento, muda o que aprendemos e o que ¢ ensinado. Além, ¢ claro, de permitir

modificagdes radicais na forma de aprender e de ensinar.

Podemos afirmar que eles ensinam? Certamente que sim, os objetos tomam parte no ato de
ensinar e educar. Vejamos como: um livro didatico com informagdes claras e corretas ajuda a
transmitir o conhecimento produzido fora da escola por estudiosos e pesquisadores; ja um
livro que contenha erros, qual papel desempenha na escola? E os banheiros, os muros da

escola, as cadeiras, como esses objetos ensinam ou deixam de ensinar?

Um banheiro, por exemplo, quando limpo ou sujo, € um ser eloqiiente, que fala e ensina sobre
o valor que tem a saide naquela escola. Uma cadeira em que o aluno senta-se
confortavelmente, adequada a seu tamanho, fala sobre o respeito que se tem ao estudante e a

importancia que se da a sua capacidade de concentragdo e tempo de atencao.
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Os objetos ensinam. Ensinam e aprendem. O mesmo livro que apresenta incorregdes, quando
elas sdo percebidas e corrigidas, passa a ser um livro que chama a aten¢do para o fato de que
nem tudo o que esta impresso ¢ confiavel, toda informacgdo, especialmente as constantes em
textos didaticos, pode e deve ser verificada. Repare que ndo ¢ o livro em si que ensina, mas a

relacdo que se estabelece com ele.

O que educa, portanto, ndo sdo os objetos em si, ndo sao os elementos da rede per si, mas as
relacdes que sdo criadas entre eles, a forma como se conectam e interagem. As relacdes entre

estes seres os transformam, os conformam, os educam, nos educam.

Um exemplo interessante

Um galo sozinho ndo tece uma manha:

ele precisara sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro,; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro, e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem

os fios de sol de seus gritos de galo,

(em “Tecendo a Manha”, de Jodo Cabral de Melo Neto)

Uma interessante experiéncia, que revela como essas relagdes entre seres humanos e nao
humanos podem se transformar e ensinar, teve lugar no Exploratorium, um museu

participativo de ci€ncias, matematica e percepc¢ao localizado em Sao Francisco, na California.

Tendo que lidar com pichagdes de adolescentes em seus muros e paredes, 0 museu conseguiu
uma forma de aproximar-se dos pichadores trazendo-os para dentro do museu. Foram
colocados nos amplos (e limpos) banheiros enormes blocos de papel, onde os adolescentes
podiam fazer suas marcas. Os blocos ostentavam em seu topo o convite: “piche aqui”. Essas
folhas ficavam 14 expostas por algum tempo até que, quando completamente tomadas pelas
pichagodes, eram trocadas. Com espago para sua manifestacdo, os adolescentes passaram a
entrar no museu, passaram a freqiienta-lo e, a seguir, a tomar parte em diversas atividades,
inclusive nas discussoes produzidas pela comunica¢ao do museu, das quais participavam com
seu nada desprezivel conhecimento: quem se comunicaria melhor com os adolescentes que

andavam por ali do que eles mesmos?
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Quem aprendeu o que neste evento? Primeiro o museu, quando inventou uma forma nova de
lidar com pichagdes e pichadores. Aprendeu um pouco de sua linguagem e sobre a razao de
ser das pichagdes; ampliou seu conhecimento sobre como comunicar-se com aquela parcela
de publico que tanto o interessava e que pouco e mal atingia. Aprendeu que as picha¢des ndo
eram pura rebeldia sem causa, eram busca de pertinéncia e de presenca, desejo de
pertencimento e afirmacao no espacgo social. Ao mesmo tempo, aprenderam os adolescentes

que conheceram novas possibilidades para sua “arte”.

E a escola com isso? E a tecnologia com isso?

A tecnologia como antagonista

A tecnologia que chega a escola pode ser recebida como uma parceira ou como uma
antagonista; por vezes, contribui para o fazer escolar, outras vezes, atrapalha. E comum
vermos os objetos tecnoldgicos novos, quando chegam a escola, serem colocados em uma sala
fechada, de entrada restritissima ou em armarios a que poucos tém acesso. Estes sdo locais em
que colocamos o que nos ameaca: ficam engaiolados até que sejam devidamente
domesticados — ou completamente esquecidos. Depois que nos acostumamos a eles, podem
passar a ter uso mais comum. Aconteceu assim com os mimedgrafos, os retroprojetores, as
TVs e até com as canetas esferograficas (agora parece estar acontecendo com os celulares,
banidos da escola como seres que s6 perturbam; ainda ndo sabemos como fazer deles seres

que colaboram com a producao escolar).

Nas décadas de 50 e 60, estudantes do antigo primario (equivalentes as séries que, hoje, vao
do 2° ao 5° anos) eram proibidos de usar canetas esferograficas. Eram elementos perigosos,
vazavam com freqiliéncia, borravam os trabalhos de uma forma que era muito dificil apagar.
Esferograficas s6 para as mocinhas e os rapazes do gindsio, quando ja erravam pouco a

ortografia; s6 os lapis podiam acompanhar estudantes a escola primaria.

A partir da década de 80, as escolas que conseguiam ter um laboratorio de informatica,
reproduziam a mesma relacdo entre medo e adoragdo aos equipamentos. Laboratorios de
informéatica eram espagos muitos especiais que contavam, inclusive, com ar-refrigerado para

as maquinas poderem funcionar bem: elas necessitavam de ambiente confortavel, ndo os
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humanos. Para entrar no laboratério s6 acompanhado de um ser especialmente treinado e
formado para tal. Afinal, eram equipamentos complexos e muito caros. O bom gestor,
responsavel e assustado com o valioso equipamento, preferia deixa-lo desligado a correr o
risco de quebra-lo. Ora, caro ndo ¢ o que custa muito dinheiro. Caro é o que se compra € nao

S€ usa.

Gavriel Salomon, no texto “O laboratério de computador: uma ma idéia, atualmente

992

santificada” “ apresenta uma interessante € bem-humorada abordagem para o tema.

Este equipamento, assim tratado, ¢ um antagonista, uma ameaca a constru¢do de uma escola
produtiva. Ele rouba para si alguns importantes espagos, em geral salas amplas, bem
iluminadas e refrigeradas, ao mesmo tempo em que abocanha importante parcela de recursos
que vao desde técnicos com formacao especial a programas de alto custo e treinamento para
alguns poucos e ousados professores eleitos para a tarefa. Computadores tratados assim mais

afastavam professores e alunos do que os atraiam para alguma inovagao no fazer escolar.

Tecnologia como parceira

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro, e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

(em “Tecendo a Manha”, de Jodo Cabral de Melo Neto)

A tecnologia pode, ao contrario do exemplo acima, estar na escola como parceira no processo
de producao de conhecimento, pode ser uma poderosa aliada. Para isso, ¢ importante conhecé-
la, saber o que se pode fazer com ela, descobrir e inventar contribui¢des que ela possa trazer,
experimentar, arriscar, acertar e errar, etc. SO conhecidos podem ser arregimentados como
parceiros; € necessario conhecer a tecnologia para integra-la a rede que faz a escola, essa rede

que aprende e ensina. E para conhecer bem um elemento novo como este, deve-se fazé-lo em
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grupo, em conjunto, em rede, reunindo as competéncias e as ignorancias de todos para poder

disseminar e aperfeicoar as primeiras e melhor superar as ultimas.

Computadores ligados em rede sdo hoje a face mais evidente da integragdo das diversas
tecnologias que usamos até recentemente. Com eles podemos assistir a videos como na TV,
tocar e ouvir musica como nos aparelhos de som, ouvir radio, ler e imprimir textos, navegar

por bancos de imagens como quem folheia uma revista de arte, etc.

Podemos mais ainda: com computadores, podemos produzir em todos esses meios € o custo é
s0 o esfor¢o necessario a aprendizagem dos programas, seus meios, suas interfaces e suas

linguagens (s6?). Veja que o custo ¢ também um ganho: aprender!

E podemos ainda mais: além de assistir e de produzir com esses meios, podemos compartilhar
e distribuir o que fazemos, podemos publicar o que se produz na escola. E mais ainda,
podemos fazer isso de forma compartilhada, em cooperacdo com os colegas de escola, em

cooperagdo com outros elementos que compdem a rede.

Veja s6 quantas vezes o verbo “poder” apareceu nos paragrafos ai acima: ¢ mesmo grande o
poder que se agrega ao fazer escolar com a inclusdo desta tecnologia ao cotidiano escolar, a
rede escolar. As TIC, chamadas de tecnologias de informagao ¢ comunica¢io, sio também
tecnologia de producio intelectual. Informagdo, comunicacdo e producdo intelectual: o que
mais queremos na escola? Muito mais (esportes, valores, emogoes...), com certeza, mas estes

sdo elementos fundamentais ao fazer escolar.

Vamos ver alguns exemplos do que ¢ possivel fazer hoje tirando proveito destas aliadas.
Alguns exemplos

O texto de Gavriel Salomon, citado acima, apresenta um bom exemplo de como
computadores ajudaram a criar uma atividade interessante na area de Geografia para alunos
de 7° ano. Notem que ¢ um texto de 1990, portanto, uma atividade que ndo contava com a
Internet para fazer pesquisas nem com os computadores em rede. Nela os alunos produziam

conhecimento sobre algumas nac¢des da Europa; produziam conhecimento na medida em que
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decidiam que informagdes precisavam buscar e como deveriam organiza-las para fazer

comparacdes entre aqueles paises.

A seguir, apresentamos mais alguns exemplos em que a tecnologia participa viabilizando

propostas inovadoras, a0 mesmo tempo em que consolida a rede de produgdo.
Escrevendo como nao se fazia antes

Escrever textos, navegar pela Internet e trocar mensagens eletronicas parecem ser alguns dos
usos mais comuns para os computadores nos dias de hoje. Podem ser, também, um bom uso
para o computador na escola. Mas para que usar equipamentos sofisticados para fazer o que
pode ser realizado com material muito mais simples e corriqueiro, lapis e papel? So6 valera a

pena se for possivel fazer algo a mais.

Aprendiamos na escola (pré-computadores) que, ao criar um texto, era necessario organiza-lo
antes mentalmente, para s6 depois colocar no papel. Um bom texto comecava por sua
introducado, seguida do desenvolvimento até chegar a conclusao. Um texto pronto deve, ainda
hoje, apresentar-se assim, sob pena de tornar-se de dificil compreensdo (mas ha quem o faca,

pode ser uma questao de estilo).

Ao produzir textos usando um editor de textos simples, pode-se comecgar por redigir a
conclusao, ou por listar idéias soltas para s6 depois organiza-las. Esta forma de fazer registros
¢ muito mais proxima da forma de pensar de muitos de nds, alunos ou professores: primeiro

listamos as idéias da forma como nos vém a cabega para sé depois dar forma ao texto.

O custo de modificar um texto em um editor de textos comum ¢ muito pequeno se comparado
com o tempo em que pequenos erros ortograficos obrigavam a “passar a limpo” todo o texto
em nova e limpa folha de papel. Naqueles tempos, era necessario reescrevé-lo todo de forma
pouco critica, uma vez que a aten¢do, quando preparando a forma final, precisava estar
voltada para a correc¢do e a apresentacdo em si do texto e ndo mais seu conteudo. A copia era

mero exercicio de atencao e esforgo fisico.

Com editores de texto, essa tarefa fica por conta destes aliados prestativos, o computador e a

impressora. A re-escrita agora pode ser dedicada a melhoria do texto em si, a repensar como
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comunicar de forma mais clara e precisa; ou de forma mais poética e encantadora. Atos de re-

escrita sao dedicados ao aprimoramento do texto em si e de seu autor como escritor.

Esta facilidade de fazer copias e modificar o que se produz permite, ainda, que possamos
fazer interferéncias nas produgdes de colegas sem o risco de “estragar” o que fizeram.
Mantém-se o original e interfere-se na copia; sem ter que arcar com o custo de uma folha de
papel que seja. A produgao colaborativa, nao s6 de textos, como de tudo o que seja editavel

em computadores, passa a ser uma possibilidade real e de uso corriqueiro.

Veja que, desta forma, esta tecnologia possibilita realizar atividades que, sem ela, ainda que
possiveis, seriam muito custosas. Escrever uma histéria, por exemplo, a muitas maos, em
rede, ajuda aos que t€ém mais dificuldade com a produgdo textual a soltarem sua imaginagao e
a desenvolver sua capacidade de expressdo, sua competéncia como escritor. A rede, assim,
incluindo tecnologia e conjuntos de alunos, com suas dificuldades e competéncias, ajuda a

todos a produzirem mais e melhor.

A presenca das TIC na escola modifica o que podemos fazer, cria novas possibilidades. Elas
ndo sdo apenas uma ferramenta, sdo mais um conjunto de elementos da rede que modificam o
que e como se produz na escola, modificam o que e como produz a escola (a escola ¢, em si,
uma rede que produz). As TIC, quando utilizadas para que estudantes e professores
interfiram na produgdo uns dos outros, t€ém papel de elemento agregador da rede: a producao
realizada com os computadores estabelece e fortalece a rede que, cooperando, aprende junto e

em conjunto.

Fazendo contas

Curiosamente, o computador — esta maquina que ficou famosa no inicio de sua histéria pela
velocidade com que fazia célculos complexos — poucas vezes ¢ usado para tal na escola. Um

desperdicio, por certo.

No Portal do Professor (http://portaldoprofessor.mec.gov.br) pode-se encontrar uma variada

colecdo de produtos interessantes para apoiar suas aulas. Entre eles, ha muitos simuladores

que permitem que estudantes explorem situacdes variadas.
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Vamos aproveitar uma delas, desenvolvida no LabVirt, o Laboratério Didatico Virtual da
Escola do Futuro que fica na USP, para apresentar uma forma de trabalhar com graficos de
fungdes de forma exploratoria. O trabalho ¢ um objeto de aprendizagem, uma pequena
simulacdo que qualquer professor pode baixar da Internet e usar da forma que lhe parecer

mais adequada a seu trabalho.

O objeto a que me refiro chama-se “Graficos” e pode ser encontrado no seguinte

endereco:http://portaldoprofessor.mec.gov.br/resource View.action?resourceld=1422

E um tracador de graficos de fungdes em que o usudrio varia os parametros da fungdo que

pretende estudar e o simulador mostra o grafico resultante. Veja a ilustracao 1.

y= CIXI"bX*' Beurval O curva 2

- 5 ——

BEEEEE -5 ——

-5 —— 5

O seno @ pardbola
Ccosseno  Cexp
Ctangente O log

Tlustragdo 2: Tela do objeto de aprendizagem “Grdficos”. Mexendo nos valores de 'a’, 'b' e 'c' o grdfico se

modifica de forma imediata

Quem usa este simulador interage com o objeto mudando os valores dos parametros “a”, “b” e
“c” e o grafico muda, de forma dinamica e imediata. Produtos como esse permitem explorar e
experimentar relagdes abstratas como sé era possivel fazer com objetos concretos. Um objeto
como este tanto pode ser utilizado para ilustrar uma aula expositiva como para que os

estudantes explorem por si as relagdes entre graficos e parametros de fungdes.

Esses sdao elementos que podem mudar a forma de ensinar assim como a forma de aprender.
A exploragdo e a andlise das mudancas no grafico da funcdo serdo ainda mais eficazes se

forem realizada em grupos, com aprendizes explicando uns aos outros como se comporta cada
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funcdo em razdo das mudangas dos pardmetros estudados. Bem sabemos que quem ouve
aprende um pouco, quem faz aprende mais e quem ensina aprende e fixa ainda mais. A rede

faz o aprendizado mais eficiente... e divertido também.

O mesmo pode ser feito utilizando planilhas de calculos. Planilhas sdo programas muito
versateis, disponiveis em quase todo computador, que fazem mais do que calculos simples ou
complexos. Planilhas fazem muitos calculos simultaneamente e podem mostrar seus
resultados em diversas formas diferentes, inclusive tabelas e graficos. Com planilhas também

¢ possivel trabalhar com matematica de forma exploratoria, como no exemplo “Graficos”.
Internet, espaco de troca: bom para pesquisa e para publicacio

A Internet, conhecida como rede mundial, chamada também de ciberespago, oferece hoje

muitos recursos e variadas possibilidades de uso e exploragdo. A Internet ¢, ao mesmo tempo,
+ um gigantesco banco de dados com informacdes variadas de acesso facil e rapido;
+ espaco para publicacdo de trabalhos e produgdes variadas;

« espaco de comunicagao, através da qual se pode encontrar pessoas, grupos, instituicoes e

interagir com elas de muitas formas e,
+ acima de tudo, espaco de produgdo e colaboragdo, de criagdo em parceria.

Vamos comentar rapidamente um tipo de produto (ou de interface, como preferem alguns)

mais ou menos recente na rede, os editores cooperativos e seus subprodutos.

Editores cooperativos sdo espacos em que muitas pessoas podem interferir no mesmo
produto. Ha editores cooperativos para muitos tipos de produtos, entre eles textos e
hipertextos, planilhas, imagens e apresentacdes. Em alguns deles ¢ possivel uso simultaneo,

em outros € preciso que os colaboradores interfiram um de cada vez.

Entre os editores ou familias de editores cooperativos de texto e de hipertextos temos os

wikis, 0 Google Docs e o ThinkFree, por exemplo. Digitando qualquer desses nomes em uma
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pagina de busca na Internet, vocé vai encontrar informagdes sobre o que sdo ¢ como utiliza-

los.

A maior parte desses editores apresenta um recurso deveras interessante para quem trabalha
com educagdo: eles preservam todas as versdes produzidas. Funciona da seguinte forma:
quando alguém faz uma modificagdo em um texto, este passa a ser a versao final, mas todas as
anteriores estardo 14 preservadas para que se possa voltar a consultd-las e, quando for o caso,
avaliar se as mudangas devem ou ndo ser mantidas. Além disso, muitos deles guardam
também a informacao de quem fez cada modificagdo, o que torna possivel entrar em contato e

debater com os colaboradores sobre as interferéncias produzidas por cada um.

Dois espacos de colaboragdo muito interessantes surgiram na Internet usando esses editores: a

enciclopédia livre e colaborativa Wikipédia (http:/pt.wikipedia.org) e o diciondrio, também

livre e colaborativo, Wikcionario (http:/pt.wiktionary.org). Estes sdo projetos que contam

com a contribuicdo de centenas de milhares de pessoas (hoje talvez chegue a milhdes) ao
redor do mundo, que colaboram para construir a base de informagdes de uma enciclopédia e
de um dicionario. Mais correto seria dizer que sdo varias enciclopédias e dicionarios, ja que
estdo sendo criados, simultaneamente, em muitas linguas, representando, em cada uma,

aspectos de culturas diversas, portanto, conhecimentos diversos.

Os verbetes, tanto de um como de outro, sdo criados por colaboradores que podem ser
anonimos ou cadastrados. Qualquer pessoa que tenha acesso a Internet pode, usando um
navegador comum, acrescentar verbetes novos ou modificar os que 14 estdo. Imagine o que
pode ser isso, uma enciclopédia escrita por quem vive os fatos, dicionarios escritos por quem

fala cada uma das linguas. Mas nao fique s6 na imaginagao, va 14 conhecer.

Bem, dirdo alguns, se qualquer um pode modificar os verbetes, entdo, esta ndo pode ser uma
enciclopédia confidvel. Sim, tanto na enciclopédia como nos diciondrios qualquer um pode
interferir, mas foram criados mecanismos para garantir alguma confiabilidade ao que 14 esta.
Os verbetes tém responsdveis que os acompanham recebendo informagdes sobre cada
contribui¢o que ocorra. E comum que o autor da primeira versdo de cada verbete acompanhe

a sua evolucdo. Assim, consegue-se que a enciclopédia tenha um volume muito pequeno de
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erros, numericamente comparavel ao que se encontra na Enciclopédia Britanica, segundo

avaliacao da prestigiosa revista cientifica Nature®.

O interessante destes dois projetos ¢ que sdo produzidos por uma rede mundial de
colaboradores. E as escolas podem participar disso! Imagine alunos e professores indo a
enciclopédia (ou ao dicionario) ndo s6 para pesquisar verbetes mas para analisar de que forma
podem contribuir para ampliar o que 14 esta. Mais uma vez, ndo fique s6 na imaginagdo, va

14, procure ver como seus alunos podem participar disso.

Estes dois produtos podem ser usados na escola para fazer dela, mais uma vez, uma escola
autora, uma escola que ndo sé recebe, mas escreve e publica. Antes pesquisivamos nas
enciclopédias e dicionarios, agora podemos escrevé-los, ser autores, autoria em rede, em
parceria, em colaboragdo com muitos outros que falam a nossa lingua, que vivem, estudam e
se interessam pelos mesmos fatos que nds. Essa rede, que € a escola, pode ser uma rede que

produz para si e para o mundo.

Por fim, um pouco sobre liberdade

Para encerrar esta cole¢do de exemplos, ndo posso deixar de falar um pouco sobre Software*
Livre. Assim mesmo, com letras maitsculas, nome proprio que €, que designa um movimento
mundial pela liberdade de conhecimento, produgdo e distribuicdo de software. Designa,
também, como se classifica uma cole¢cdo de programas de computadores de livre distribuigao

e estudo.

Vejamos como € isso. Software livre ndo ¢ software gratuito. Pode até ser gratuito também,
mas ndo ¢ isso que o caracteriza. O que caracteriza um software livre ¢ a liberdade que seu
usudrio tem de usa-lo, modifica-lo, etc. Isso esta expresso nas “quatro liberdades”, como

citado na wikipédia (http:/pt.wikipedia.org/wiki/Software livre#Defini¢do):

+ A liberdade para executar o programa, para qualquer proposito (liberdade n°. 0);

+ A liberdade de estudar como o programa funciona, ¢ adapta-lo para as suas necessidades

(liberdade n°. 1). Acesso ao cddigo-fonte ¢ um pré-requisito para esta liberdade;
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« A liberdade de redistribuir copias de modo que vocé possa ajudar ao seu proximo (liberdade

n°. 2);

+ A liberdade de aperfeicoar o programa, e liberar os seus aperfeicoamentos, de modo que
toda a comunidade se beneficie (liberdade n°. 3). Acesso ao codigo-fonte ¢ um pré-requisito

para esta liberdade.

E nos, na escola, que temos com isso? Tudo. Podemos aprender com a comunidade de
software livre como ¢ que se produz em cooperagdo. Os programas livres sdo desenvolvidos
por uma rede de usudrios espalhada por todo o mundo. Cada pessoa ou grupo de pessoas que
precisa de um programa ou de adaptacdo em um programa pode estuda-lo e fazer o que
necessita. Depois de feitas as modificagdes, o programa modificado ¢ submetido a
comunidade que analisa as modificacdes e, quando sdo avaliadas como uteis, as coloca

disponiveis para todos. H4 liderancas em cada campo para receber essas modificacdes e

redistribui-las para avaliacao.

Os programas livres sao desenvolvidos e aperfeicoados pela comunidade de usuarios. Temos
aqui uma interessante questdo de politica cultural. Os programas livres ndo tém um dono; tém
autores e desenvolvedores, mas ndo donos. Ninguém detém o direito de propriedade
intelectual mas o nomes dos colaboradores estdo quase sempre citados. O conceito que esta
por tras disso ¢ que cultura ndo tem dono, pertence a humanidade que a produz de forma
coletiva. E autores ndo recebem direitos pelo que um dia fizeram, devem, isso sim, receber a
cada vez que produzem, a cada vez que trabalham. ogo, pode-se cobrar pelo desenvolvimento
de uma ferramenta nova em software livre, mas ndo ha direito autoral, isto é, ndo se paga ao
autor a cada nova copia produzida. (Da mesma forma, alids, que nds, professores, nao
recebemos a cada vez que nossos ex-alunos ganham dinheiro com o que aprenderam conosco

na escola. Seria confortdvel, mas completamente injusto.)

Isso resulta em uma também interessante possibilidade de politica pedagodgica ou projeto
pedagogico. Usando programas livres, as escolas podem aprender como eles funcionam e
modificd-los na medida de suas necessidades. Professores e alunos podem participar do
desenvolvimento, do aprimoramento e da disseminag¢do dos programas. A produgdo escolar

passa a ter maior significado social na medida em que extrapola os muros da escola. E ndo ¢é
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s6 escrevendo ou modificando programas de computadores que se participa desta
comunidade. Pode-se contribuir acrescentando termos aos diciondrios de sindnimos e de
correcdo ortografica, apontando erros nos programas, melhorando os arquivos de ajuda,
ensinando colegas a como utiliza-los, escrevendo manuais de uso, fazendo traducdo de

comandos e menus etc.

O BrOffice, por exemplo, pacote de programas para uso comum (com editores de textos, de
apresentacdes, de desenhos, planilha de calculo e gerenciador de banco de dados) tem uma
pagina dedicada a informar como se pode colaborar com este projeto: fica em

http://www.broffice.org/colaborar. Vale a pena visita-la e saber como funciona esta

comunidade. Tenho certeza de que muitos vislumbrardo formas interessantes e produtivas de

envolver suas turmas nesta rede.
Conclusao

Este ndo ¢ um texto que se conclui, ¢ um texto que se interrompe para que continue a ser
escrito por quem o 1€. O tipo de rede de que falamos aqui sdo redes de produgdo colaborativa,
que interferem nos trabalhos uns dos outros, os modificam, aperfeicoam e adequam a cada
realidade. A rede de que estamos falando aqui, que inclui educadores, produtores e diretores
de TV, os computadores onde este texto estd colocado e outros onde sera lido, a rede fisica
que os une etc. ¢ uma rede de produgdo, de criacdo coletiva, que muda o que somos € como

SOmos.

Nos somos em rede, nds somos a rede. Tomar consciéncia disso permite que, parafraseando

Jodo Cabral, tegamos juntos a nossa manha que “se eleva por si: luz baldo.”

Convido para encerrar este texto Joao Cabral de Melo Neto. Um encerramento que, espero,
seja so o inicio de muitos outros, pois “a manha, toldo de um tecido tao tdo aéreo que, tecido”,

nos eleva consigo.
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Tecendo a manha

Joao Cabral de Melo Neto (em A Educagao pela Pedra)

1

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manha, desde uma teia té€nue,
se va tecendo, entre todos os galos.

2

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos, no toldo
(a manha) que plana livre de armagao.

A manha, toldo de um tecido tdo aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

“A’
\\SA;%;I;aoo Futuro

Notas:

Professor no Departamento de Informatica Educativa do Colégio Santo
Inécio, no Rio de Janeiro. Consultor na area de formagdo docente. Consultor
da série.

%0 texto original, chamado “Educational Technology” é de 1990. H4a uma tradugdo
para 0 portugués disponivel em

http://www.divertire.com.br/educacional/artigos/4.htm

*Veja em http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikip%C3%A9dia#Confiabilidade

*Software é a palavra da lingua inglesa para “programa de computador”. Usamos aqui
o termo em inglés porque € este 0 nome que tem o movimento. O termo software esta
de tal forma disseminado entre nds que ja foi dicionarizado. Consta, pelo menos, do
Aurélio Eletronico e do Michaelis como palavra da lingua portuguesa.
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PROGRAMA 3
FORMAGAO PARA EDUCADORES

Formacao de educadores inovadores para uma nova escola

José Manuel Moran'

Introducio

Passamos anos demais, horas demais, para aprender coisas demais, que ndo sao tao
importantes, de uma forma pouco interessante, com resultados nem sempre promissores. E,
freqlientemente, passamos pouco tempo no que ¢ importante, significativo, que nos ajuda a

aprender para toda a vida.

Num mundo cada vez mais complexo e que exige competéncias muito mais desenvolvidas em
todos os campos, ndo hé lugar para a escola enclausurada na repeti¢do, centrada na fala do
professor, nas aulas de 50 minutos, na aprendizagem passiva. A escola precisa de arejamento,
de intercAmbio, de novas idéias, de profissionais — gestores, educadores, funcionarios - mais
criativos, empreendedores, afetivos, melhor remunerados € com a nog¢do clara das

possibilidades e limites educacionais institucionais, profissionais e pessoais.

Se a escola ndo prepara alunos-pesquisadores criativos e empreendedores, de pouco adianta
todo o enorme esforco e investimento. A escola estd desfocada: insiste em modelos
ultrapassados em uma sociedade em transformacdo. Contentamo-nos com pouco, quando o0s

desafios sdo enormes.

A escola pode abrir-se cada vez mais para o mundo, comecando pelo seu entorno: abrir-se
para o seu bairro, dialogando com as pessoas e as organizagdes da regido, abrir-se para os pais
e familias, trazendo-os para dentro, como aprendizes e como colaboradores no processo de
ensinar e de aprender. Pode integrar-se com os espacos interessantes do cotidiano, com o
mundo das artes — da musica, do teatro, da poesia, do cinema — e das midias digitais. Pode

abrir-se para o mundo real e digital, para entendé-lo e pode contribuir para modifica-lo.
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A escola pode transformar-se em um conjunto de espacos ricos de aprendizagens
significativas, presenciais e digitais, que motivem os alunos a aprender ativamente, a
pesquisar o tempo todo, a serem pré-ativos, a saberem tomar iniciativas e a saber interagir.
Necessita incorporar uma mentalidade aberta para o mundo, para a vida. Num mundo com
tantas possibilidades interessantes de aprender, como podemos ter tantos alunos com

dificuldades para ler, interpretar, pesquisar, escrever?

Vale a pena ensinar menos contetdos curriculares e mais procedimentos e metodologias
ativas. E preciso despertar o gosto por pesquisar, por aprender, a partir do que motiva os

alunos, procurando chegar a alguns parametros esperados, mas sem forgar um s6 caminho.

Essa escola ndo esta pronta, e infelizmente ainda sdo poucas as experiéncias nesse sentido.
Nossos cursos de formacao de professores, em geral, ndo colaboram efetivamente para que a
escola possa ser repensada para esse mundo em permanente transformacdo. Continuam
reproduzindo modelos ultrapassados, de transmissdo da informagdo, que ndo motivam para
aprender. Preparam para uma escola velha num mundo novo, que precisa de outras formas de

aprender e de ensinar.
Desafios dos educadores com as tecnologias

Tecnologias sdo todos os instrumentos que nos ajudam a realizar o que precisamos.
Tecnologias na educagdo, num sentido amplo, abrangem tudo o que nos ajuda a aprender ¢ a
ensinar: a voz, os gestos, a linguagem, o quadro de giz, os livros, os jornais, a TV, o
computador, a Internet. No século XVI o livro era uma nova tecnologia. Hoje é uma
tecnologia importante para a aprendizagem, mas nao € nova. A delimitagdo do que € novo nas
tecnologias muda rapidamente. Atualmente sdo novas — entre outras - as solu¢des moveis e
integradas, como os celulares 3G e as ferramentas colaborativas Web 2.0 (como o blog, o

wiki ou o Google docs, que permitem aprender juntos, interagir de forma facil e sem custo).

As tecnologias s3o meio, apoio, mas com o avango das redes, da comunicagdo em tempo real,
dos portais de pesquisa se transformaram em instrumentos fundamentais para a mudanca na
educacdo. As tecnologias permitem que o foco da escola ndo seja transmitir informagdes, mas

orientar processos de aprendizagem. As tecnologias permitem aprender em qualquer lugar e a
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qualquer hora; permitem flexibilizar os processos de ensinar ¢ de aprender, abrir as escolas

para o mundo e trazer o mundo para as escolas, em tempo real.

Escolas ndo conectadas sdo escolas incompletas (mesmo quando didaticamente avancadas).
Alunos sem acesso continuo as redes digitais estdo excluidos de uma parte importante da
aprendizagem atual: do acesso a informagao variada e disponivel on-line, da pesquisa rapida
em bases de dados, bibliotecas digitais, portais educacionais; da participagdo em comunidades

de interesse, nos debates e publicacdes on-line, em fim, da variada oferta de servigos digitais.

O conhecimento sempre ficou confinado a territérios dominados por especialistas e por
espacos reconhecidos oficialmente (como, por exemplo, as universidades). E os meios de
comunicacao também eram controlados por grupos culturais e econdmicos elitistas. Com a
internet e as redes digitais, amplia-se, de forma inimaginavel até hd pouco tempo, o potencial
de democratizagdo do acesso e da produgdo do conhecimento. Qualquer pessoa pode ser
produtora e consumidora simultaneamente e se multiplicam os grupos virtuais que aprendem

juntos, se comunicam entre si e divulgam permanentemente suas produgoes.

As tecnologias ndo sdo o centro da mudanca educacional, mas estamos num periodo
fundamental de inclusdo de todos: gestores, professores, alunos, funcionarios e comunidade
no processo de ensino e aprendizagem. As tecnologias evoluem muito mais rapidamente do
que a cultura. A cultura implica em padrdes, repeticao, consolidagdao. A cultura educacional,
também. As tecnologias permitem mudancgas profundas ja hoje que praticamente permanecem
inexploradas pela inércia da cultura tradicional, pelo medo, pelos valores consolidados. Por
isso sempre havera um distanciamento entre as possibilidades e a realidade. O ser humano
avanga com inumeras contradi¢des, muito mais devagar que os costumes, habitos, valores.
Intelectualmente também avangamos muito mais do que nas praticas. H4 sempre um
distanciamento grande entre o desejo e a acdo. Apesar de tudo, estd se construindo uma outra

sociedade, que em uma ou duas décadas sera muito diferente da que vivemos até agora.

Os maultiplos espacos de formacao de professores

Educar com qualidade implica organizar e gerenciar atividades didaticas na formacdo e na

pratica docente em diferentes espagos e tempos.
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1. Reorganizacio didatica das salas de aula

A sala de aula como ambiente presencial tradicional precisa ser redefinida. E um espago para

algumas informacdes, para debate, para organizacdo de projetos, para mostrar seus resultados.

As salas de aula podem tornar-se espagos de pesquisa, de desenvolvimento de projetos, de
intercomunicagdo on-line, de publicagdo, com a vantagem de combinar o melhor do
presencial e do virtual no mesmo espago € ao mesmo tempo. Pesquisar de todas as formas,
utilizando todas as midias, todas as fontes, todas as maneiras de interacdo. Pesquisar as vezes
todos juntos, outras em pequenos grupos, outras individualmente. Pesquisar na escola; outras,
em diversos espagos ¢ tempos. Combinar pesquisa presencial e virtual. Relacionar os

resultados, compara-los, contextualiza-los, aprofunda-los, sintetiza-los.

As mesmas tecnologias tanto podem refor¢ar o ensino tradicional como contribuir para a
mudanga, para a inovacdo. Hoje utilizamos satélites para transmitir tele-aulas, que, na maior
parte das vezes, reproduzem um modelo tradicional, de centrar no professor a fala, a

transmissao da informacao, s6 que para muitos alunos simultaneamente.

Os melhores métodos para utilizar as tecnologias sdo inseri-las em projetos pedagogicos

interessantes, inovadores, flexiveis, adaptados ao aluno.

A escola deveria estar organizada desde o comego, como hoje fazemos no mestrado ou
doutorado. Designar um orientador para cada aluno que comeca, e ajuda-lo desde o comeco a

ser pro-ativo, a pesquisar, a escolher os melhores percursos para a situacao de cada um.

O professor ndo precisa repetir o que ja esta nos livros, nos videos, mas ser um orientador de
processos significativos de aprendizagem, que incluem interpretar textos, contextualiza-los,
relaciona-los com a vida, com o nosso futuro, profissdo, com a nossa pratica. Pode dar
algumas aulas expositivas, em momentos especiais, mas nao habitualmente. O foco ¢ a
orientacdo, o questionamento, a motivagdo, o apoio, a ajuda aos que tém mais dificuldades, o

acompanhamento de todas as etapas, a sintese ¢ a avaliagdo continuada.
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2. Atividades criativas nos laboratorios multimidia em rede

Ha trés campos importantes para as atividades virtuais: o da pesquisa, o da comunicacio e o
da producao-divulgacio. Pesquisa individual de temas, experiéncias, projetos, textos.
Comunicagdo, realizando debates off e on-line sobre esses temas e experiéncias pesquisados.
Producdo, divulgando os resultados no formato multimidia, hipertextual, “linkada” e
publicando os resultados para os colegas e, eventualmente, para a comunidade externa ao

curso’.

Um dia todas as salas de aula estardo conectadas em rede. Como isso ainda esta distante, €
importante que cada professor programe em uma de suas primeiras aulas uma visita com os
alunos ao “laboratorio de informatica”, a uma sala de aula com micros suficientes conectados
a Internet. Nessa aula (uma ou duas) o professor pode orienta-los a fazer pesquisa na Internet,
a encontrar os materiais mais significativos para a drea de conhecimento que ele vai trabalhar
com os alunos; para que aprendam a distinguir informagdes relevantes de informacgdes sem
referéncia. Ensinar a pesquisar na WEB ajuda muito aos alunos na realiza¢ao de atividades

virtuais depois, a sentir-se seguros na pesquisa individual e grupal.

Outra atividade importante nesse momento ¢ a capacitagdo para o uso das tecnologias
necessarias para acompanhar o curso em seus momentos virtuais: conhecer a plataforma
virtual, as ferramentas, como se coloca material, como se enviam atividades, como se
participa num férum, num chat, tirar duvidas técnicas. Esse contato com o laboratério €
fundamental porque hé alunos pouco familiarizados com essas novas tecnologias e para que
todos tenham uma informag¢do comum sobre as ferramentas, sobre como pesquisar e sobre os

materiais virtuais do curso.

Tudo isto pressupde que os professores foram capacitados antes para fazer esse trabalho
didatico com os alunos no laboratério e nos ambientes virtuais de aprendizagem (o que muitas

vezes nao acontece).

Mesmo numa escola conectada totalmente em rede, o laboratorio pode ser o espago da
multimidia, da integracdo das tecnologias audiovisuais, do acesso a programas mais

complexos que exigem mais dos equipamentos, espaco da edi¢ao digital, da multiprodugao.

,‘f

\\)araoFuturO """""""""""""""""" TTTeeermmssensssssssoossesssosseisossissoosseninees SRR LRI LR IRIRRRRRLY
EDUCACAO DIGITAL E TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICAGCAO . 44



3. A utilizacio integrada de ambientes digitais de aprendizagem

O professor precisa hoje adquirir a competéncia da gestao dos tempos a distancia combinados
com o presencial. O que vale a pena fazer pela Internet que ajuda a melhorar a aprendizagem,
que mantém a motivagdo, que traz novas experiéncias para a classe, que enriquece o

repertorio do grupo.

As tecnologias nos ajudam em cada etapa desta nova forma de atuar como mediadores. Elas
nos ajudam a motivar os alunos (e-mail afetivo, blog, chat...), nos ajudam a orientd-los na
pesquisa (portais, sites de busca, pesquisa online, webquest), nos servem como visualiza¢ao
da informacdo: disponibilizar textos, videos, indicar referéncias. Elas nos servem para
acompanhamento dos alunos: e-mail, féruns, skype, MSN, ferramentas de monitoramento dos
ambientes virtuais de aprendizagem, como o Moodle e outros; nos servem para pesquisas €
projetos colaborativos: blogs, podcasts (programas digitais de dudio e/ou video), foéruns, wikis
(Google docs.); nos servem para divulgar as produgdes, para avaliar o processo € 0s

resultados (portfolio digital, blog...).

Existem ambientes virtuais simples (como por exemplo, as paginas de grupos) e existem
ambientes complexos (plataformas virtuais integradas). Existem ambientes gratuitos (como o
Moodle) e ambientes virtuais pagos (como o Blackboard). Existem ambientes de cddigo
fechado (gratuitos ou pagos, nos quais ndo se pode mexer no codigo-fonte) ou de codigo

aberto (que permitem modificar o programa, como o Moodle?).

Estes ambientes virtuais incorporam cada vez mais recursos de comunica¢do em tempo real e
off line, de publicacdo de materiais impressos, videos, etc. Recursos de edi¢do on-line:
professores e alunos podem compartilhar idéias, modificar textos, comenta-los. Podem fazer
discussdes organizadas por topicos (off line) e fazer discussdes ao vivo, com som, imagem e
texto. Os ambientes de aprendizagem se integram aos programas de gestdo académica e
financeira. Com a mesma senha os alunos acessam seu historico escolar, seus pagamentos,

seus cursos. Tudo se integra cada vez mais; tudo fala com tudo e com todos.
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4. Insercio em ambientes experimentais, profissionais e culturais

“Nao basta oferecer boa escola: ¢ preciso, além de envolver e qualificar as familias, acionar as
diferentes esferas do governo (satde, geracdo de renda, esporte, saude) e transformar toda a
cidade em espagos educativos, tirando proveito dos cinemas, teatros, parques, empresas,

museus’™.

A escola pode estender-se fisicamente até os limites da cidade e virtualmente até os limites do
universo. A escola pode integrar os espacos significativos da cidade: museus, centros
culturais, cinemas, teatros, parques, pracas, ateli€s, centros esportivos, centros comerciais,
centros produtivos, entre outros. A escola pode trazer as manifestacdes culturais e artisticas
proximas, fazendo dos alunos espectadores criticos e produtores de novos significados e
produtos. Inserir atividades tedricas com as praticas, a agdo com a reflexdo. Trazer pessoas
com diversas competéncias para a escola mostra novas possibilidades vocacionais para os

alunos.

A escola precisa discutir criticamente as midias, principalmente a televisao e utilizar as midias

digitais para produzir novos conhecimentos, que expressem o ponto de vista dos alunos.

A escola pode envolver a comunidade, fazendo pontes com as situagcdes reais de
aprendizagem, vivenciando-as na pratica, além de oferecer espacos de atualizagdo para as
familias. Uma escola fechada com altos muros e grades ¢ um exemplo de insucesso
pedagogico. Se estd situada em uma regido carente, tem que dialogar com a comunidade. Se
ela ¢ mais rica do que o ambiente que a rodeia, deve abrir-se com mais razdo ainda, oferecer

seus servicos, mostrando que o bairro ganha com essa integragao.

A insercdo nos espacos culturais e cientificos pode ser feita como reconhecimento,
aprendizagem e intervencdo. Reconhecimento comega pela identificagdo, mapeamento,
observagdo de museus, ateli€s, planetario, zooldgico, fabricas... (através do estudo do meio,
visita técnica, observacdo, entrevista). Aprendizagem ¢é ligar esses espagos ao contexto
educacional: o que eles nos ensinam em algumas areas de conhecimento (elaboracdo de

relatorios, blogs, videos). A intervencdo ¢ ndo s6 aprender com a realidade, mas tentar, a
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partir do reconhecimento e aprendizagem, modifica-la (desenvolvimento de projetos, atuando

em parceria, com objetivos de transformacao de algumas dimensdes da realidade).

E importante elaborar um calendario oficial em cada cidade de lugares de aprendizagem
cultural e cientifica para as escolas e que seja oficializado tanto pelos 6rgdos publicos
municipais como pelas escolas, como ¢é feito, por exemplo, na cidade de Barcelona, na

Espanha.

Os alunos precisam ser incentivados a desenvolver projetos concretos de conhecimento e
mudanca do bairro, da cidade e de ampliagdo do contato com projetos de outras escolas, de

outras institui¢des dentro e fora do nosso pais.

O laboratorio multimidia pode ser um espaco importante de integracdo entre as atividades

presenciais e as virtuais, entre 0 mundo concreto e o abstrato, entre a teoria e a pratica.

Se os alunos fazem pontes entre o que aprendem intelectualmente e as situagdes reais,
experimentais, profissionais ligadas aos seus estudos, a aprendizagem sera mais significativa,

viva, enriquecedora.
Conclusao

As mudangas que estdo acontecendo sdo de tal magnitude que implicam reinventar a educagao
como um todo, em todos os niveis, de todas as formas. Elas sdo de tal ordem que afetam a
tudo e a todos: gestores, professores, alunos, empresas, sociedade, metodologias, tecnologias,

espago € tempo.

A sociedade esta aprendendo de multiplas formas, em diferentes tempos e espacos, tanto os
oficiais como os informais: na escola, na cidade ¢ no mundo; com mestres ¢ com colegas;
com tecnologias simples e com tecnologias avangadas; através do contato fisico ou da

comunicacao em rede.

A educagdo ¢ um processo no qual faz parte toda a sociedade — ndo s6 a escola. Afeta todas as
pessoas, o tempo todo, em qualquer situagao pessoal, social, profissional, através de todas as

formas possiveis. A sociedade educa quando transmite idéias, valores, conhecimentos e
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quando busca novas idéias, valores e conhecimentos. Familia, escola, meios de comunicagao,
amigos, igrejas, empresas, internet, todos educam e, ao mesmo tempo, sdo educados, isto €,
aprendem, sofrem influéncias, adaptam-se a novas situagdes. Aprendemos em todas as

organizagdes, grupos € pessoas com as quais nos vinculamos.

O educador tem que surpreender, cativar e conquistar os estudantes a todo momento. Precisa
encantar, entusiasmar, seduzir, apontar possibilidades e realizar novos conhecimentos e
praticas. O conhecimento se constrdi a partir de constantes desafios e atividades

significativas, que excitem a curiosidade, a imaginagao e a criatividade.

Quanto mais tecnologias avancadas, mais a educagdo precisa de pessoas humanas, evoluidas,
competentes, €ticas. Sao muitas informagdes, visoes, novidades. A sociedade torna-se cada
vez mais complexa, pluralista e exige pessoas abertas, criativas, inovadoras, confiaveis. O que
faz a diferenca no avango dos paises ¢ a qualificagdo das pessoas. Encontraremos na educagao
inovadora humanista os caminhos de integracdo do humano e do tecnoldgico; do racional,
sensorial, emocional e do ético; do presencial e do virtual; da escola, do trabalho e da vida em

todas as suas dimensoes’.

Notas:

Doutor em Comunicag¢éo pela Universidade de Sdo Paulo, Diretor Académico da
Faculdade Sumaré — SP e especialista em Inovagdes na Educagio.

*Norma SCAGNOLI El aula virtual: usos y elementos que la componen.
Urbana,Universidad de Illinois, USA, Enero 2, 2001. Disponivel em
<http://www.edudistan.com/ponencias/Norma%20Scagnoli.htm>. As tecnologias
como apoio a pesquisa, a comunicagdo e a divulgacdo estdo mais explicitadas nos
topicos seguintes, neste mesmo capitulo.

> O Moodle ¢ um dos ambientes virtuais que mais crescem hoje por ser livre, feito de
forma compartilhada e de codigo aberto. Mais informagdes podem ser obtidas em:
http://moodle.org/course/view.php?id=35

*Gilberto DIMENSTEIN. A escola dos sonhos. In

http://aprendiz.uol.com.br/content.view.action?
uuid=2fb6¢13e0af47010014d5bc9e37{78¢c6

> As idéias deste texto estdo mais desenvolvidas no meu livio A educa¢io que
desejamos: novos desafios e como chegas la. 2* Ed. Campinas: Papirus, 2007 e na
minha pagina: www.eca.usp.br/prof/moran
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PROGRAMA 4
MUITOS MEIOS, MUITAS COMUNICAGOES

Informacéao e Comunicacao: uma proposta educomunicativa para a escola
integral (e a todas as demais)

Ismar de Oliveira Soares'

E sabido que as tecnologias transferem status, além de tornarem mais eficiente a pratica dos
docentes, garantindo novos parametros para a didatica e sua avaliacdo. Falar em tecnologia &,
pois, falar em modernidade. Trata-se de um principio tdo 6bvio que, no mundo da educagao,
os que ja se apoderaram dos conhecimentos indispensaveis para manejar os recursos da
informacdo com certa seguranca sao tentados a olhar com reserva e desconfianca os colegas

que ainda ndo descobriram tal facilidade.

A literatura sobre o emprego das tecnologias na educagdo ganha densidade e diversidade®. Ja
ndo se fala tdo somente de sua presenca na sala de aula, como instrumento facilitador da
aprendizagem, mas também como um recurso na gestdo do conhecimento e na administracdo
escolar. No entender de Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida, por exemplo, a educacao
nao vem explorando todo o potencial que a tecnologia oferece. Em entrevista para o numero
especial sobre gestdo escolar publicado pela Revista Nova Escola, ela garante que ¢
necessario formar ndo somente os professores mas também os funcionarios “para que a

tecnologia nio seja usada s6 em sala de aula, mas faga parte do coletivo™”.

O Prof. Alberto Tornaghi, no texto motivador que justifica o debate proposto para o Programa
Salto para o Futuro/TV Escola, da SEED/MEC, entende que este coletivo educador ¢ uma
rede, um ser complexo, heterogéneo, composto por actantes’, por seres humanos e no-
humanos. E explica: “entre os seres humanos podemos incluir, pelo menos, os professores, os
alunos e seus pais ou responsaveis, os administradores € o pessoal de apoio, além dos
estatutos que sdo acordos entre humanos. Entre os seres ndo-humanos, temos os laboratdrios,
quadros de giz ou de pilot, cadeiras, mesas, livros, cadernos, computadores, televisoes,
maquinas de reproducgdo e copias, etc. Cada um destes seres contribui de forma particular e

caracteristica para a constitui¢do deste espago de producio e de reproducdo intelectual””’.
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Para o professor, a entidade que educa ¢é, na verdade, uma complexa rede que inclui a escola
mas nao se encerra nela: “A rede que educa ¢ mais ampla, salta os muros da escola e vai a rua,
as casas das pessoas, passa pela TV, radio, jornais, jogos e por cada um dos fatos e artefatos

presentes no entorno do educando”®

. Na busca de referenciais para sua proposta, Tornaghi vai
ao encontro da area dos Estudos de Ciéncia & Tecnologia & Sociedade (ECTS), identificando
o conceito de “tecnociéncia”, definido como “a entidade sociotécnica que produz fatos e/ou
artefatos” 7. Passa, entdo, a usar a mesma conceituagido para definir a rede que educa como

uma colecdo de actantes e suas relagoes.

Para melhor entender os sujeitos actantes (que agem) propomos, neste artigo, focar a técnica e
suas tecnologias a partir da teoria da agdo, descrita por Umberto Galimberti, filosofo italiano,
cujo livro Psique e Tecne foi recentemente traduzido para o portugués®. Galimberti garante,
nas 918 paginas do livro, uma reflexdo que retoma a importancia histérico-antropoldgica da
técnica no proprio surgimento do ser humano como ente racional. Para ele, as tecnologias
(fruto da técnica) — além de serem instrumentos a servico da ciéncia e do trabalho —

necessitam, antes, serem pensadas como um problema civilizatério.

Sua proposta, na verdade, promete uma reviravolta nos estudos da relacdo entre as
tecnologias, como produto imediato da agdo humana, e a educagdo. Em sintese, defende que o
homem mantém uma dependéncia estreita em relacdo a técnica. Em outras palavras, garante
que foi a técnica que possibilitou ao homem sua propria racionalidade e a possibilidade de sua

sobrevivéncia sobre a Terra.

Para chegar a esta afirmagao, parte do principio de que o homem se distingue do animal nao
porque tenha algo a mais que este — a razao ¢ a inteligéncia — mas justamente porque possui
algo a menos: ndo dispde de institutos que o orientem, de forma direcionada, plena e absoluta,
na solu¢do de suas necessidades. Ao ndo encontrarem em seus instintos amparo para formular
respostas imediatas aos problemas da sobrevivéncia, coube aos primeiros homens intervirem
no mundo, através da sua a¢do’. Foi justamente mediante acertos e erros diante de uma gama
enorme de estimulos e de possibilidades que o homem alcancou a habilidade de distanciar-se
das proprias necessidades imediatas (atitude ndo facultada aos animais), criando, para tanto,
procedimentos ou “técnicas” que acabaram permitindo que este ser fragil e desabilitado

acabasse por dominar a Terra e construir a cultura.
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Segundo Galimberti, num primeiro instante, ndo foi a inteligéncia do homem que produziu
sua acdo no mundo, mas foi o hiato entre necessidade e satisfagao (ou sua postergagdo ou,
mesmo, sublimacdo), o elemento civilizatoério que propiciou o surgimento de sua psique e —

constituinte desta — a inteligéncia racional.

Nesse sentido, segundo Galimberti, ndo ha diferenga entre natureza e cultura. A técnica ndo
seria, nessa concepg¢do, apenas parte da cultura, mas a razdo de ser da propria cultura,
constituindo uma espécie de segunda natureza do homem, pois sem ela o homem nao seria

“humano”, isto €, ndo seria inteligente e racional.
b 9

Quando Galimberti fala da “técnica” como segunda natureza nio esta se referindo exatamente
ao que hoje denominamos como “tecnologias”, isto €, como artefatos, do aparentemente mais
simples (a roda) ao mais complexo (o mundo digital e suas constantes auto-superacdes). Esta
falando do conjunto dos dispositivos através do qual o homem busca encontrar solugdes para
suas demandas ou para os problemas que a vida lhe propde. No caso, um dado arcabougo
teorico ou filosofico, como a propria ciéncia, por aquilo que representa em termos de
mobilizacdo humana, ¢ entendido por Galimberti como uma “técnica”. Registra, assim, a
condi¢io de dependéncia do homem com relagdo ao seu fazer. E porque ele “faz” que é
inteligente. As “tecnologias”, como subprodutos da técnica, ganham, assim, nova dimensao,

representando a evolu¢ao do modo do homem estar no mundo.

A concepg¢do admite um problema. A questdo reside no fato de que as tecnologias propiciadas
pelas técnicas acabaram, em alguns casos, ganhando autonomia sobre o proprio homem,
sufocando-o, subordinando-o sob a forma de ideologias'®. Exemplo classico foi a forma como
a humanidade testemunhou o colonialismo, regimes como o nazismo ¢ a destruicdo planejada
do ecossistema. Regimes politicos tanto quanto praticas de relacdo com a natureza acabaram
sendo forjados e sustentados cientifica e ideologicamente pelas tecnologias a eles
incorporadas. Em outras palavras, as tecnologias — uma vez implantadas e tornadas
hegemonicas — acabaram por tornar plausiveis e indispensaveis ou mesmo obrigatdrios (por
serem considerados naturais) certos procedimentos. Entre tais procedimentos, firmou-se a

incapacidade de analise, de previsdo e de antecipacdo da realidade.
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O caso da poluicdo da atmosfera ¢ um dos exemplos mais recentes. Existe porque o atual
estagio da tecnologia impde a emissdo de gases toxicos, garantindo suporte aos agentes
sociais € aos governos que se recusam em trocar o imediato e particular (o progresso
temporario das nagdes poluentes) pelo permanente e universal (o bem-estar de toda a
humanidade). Novamente, a tecnologia naturaliza a politica e permite que uma nagao inteira
assegure, por exemplo, poder ao governante que opta por obstruir o progresso coletivo em
favor do progresso imediato e particular. Na verdade, ndo faz sentido o apelo ético quando a
propria ética vem sendo obstruida pelo pragmatismo da incapacidade de andlise e de

antecipacdo''.

Impossibilitado de se libertar das tecnologias'?, o caminho é “refazer a estrada”, tomando
consciéncia — mediante a acdo — de exercitar o controle sobre a educacdo e o trabalho. No
caso, a aproximacdo ao mundo das tecnologias no espaco escolar vai além do simples

apoderamento pragmatico, chegando ao nivel da produgdo do conhecimento.

A obra de Galimberti tem contra si todo o pensamento filosofico classico assim como a
ciéncia moderna essencialista, intransigentes na defesa do principio que sustenta a primazia da
razdo sobre os demais sentidos do homem, assim como o primado do progresso sobre a
natureza. Diante do que foi dito, seja qual for o juizo que fagamos sobre o pensamento do
autor italiano, algo nos interessa como ponto de reflexdo: ¢ pela acdo que nos posicionamos
na face da Terra. Se a humanidade nos deixou como heranga tecnologias por meio das quais
nossos antepassados buscaram solucionar seus problemas, nos cabe, hoje, rediscuti-las e

redirecionar seus usos, em favor de projetos que criamos.

No caso da escola e da educagdo, a proposta nao ¢ subordinar-nos as tecnologias (até mesmo
ao deixar de discuti-las por considera-las secundarias ou optativas na formag¢dao de nossos
alunos), mas, sim, domina-las, como condi¢do civilizatéria, caso reconhecamos que seja

indispensavel que nossos alunos delas se apropriem para ndo serem por elas dominados.

Este — e ndo simplesmente a perspectiva tradicional da exceléncia das tecnologias, por elas
mesmas — poderia, sem duvida, ser um ponto de vista a ser levado aos professores quando se
discutir o modo como tratar o tema das tecnologias da informag¢do em sua relacdo com a

educagao.
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As tecnologias da informacio e sua relacio com a educacio

O que representa trazer o pensamento de Galimberti para o campo da interface entre a

tecnologia e a educagdo?

Representa admitir que a educagdo ¢ — ela propria — uma construto humano, uma técnica (um
conjunto de fundamentos tedricos e de procedimentos praticos destinados a formar o homem
para uma acao em sociedade). Uma técnica que produziu suas tecnologias, entre as quais os

recursos de linguagem disponibilizados para os processos de ensino e de aprendizagem.
No caso, uma pergunta necessita de uma resposta urgente:

1. Qual o nivel de consciéncia dos professores e dos alunos sobre a

possibilidade/necessidade que teriam de dominar as tecnologias da informag¢do?
2. Haveria, no processo, diferenga entre o trabalho solitario e o trabalho colaborativo?
Em outras palavras:

Falamos, aqui, ndo apenas da perspectiva didatica do uso das tecnologias, mas da perspectiva
civilizatoria de conviver com as tecnologias em todos os espacos da vida em familia, na
comunidade e na escola, reconstruindo seu uso social, no espaco de uma agenda formadora de

sujeitos politicos.

Estamos, na verdade, diante de uma questdo politica, no sentido grego dado ao conceito de
“Polis”, imaginando como os atenienses se apropriavam da filosofia para repensarem
constantemente seus vinculos mutuos e suas propostas de agdo. O que propomos € saber como
as tecnologias devem ser assumidas pela ampla comunidade educativa (a escola e seu entorno,

somada a familia, a midia e a prépria cidade educadora).

O texto da reportagem da Revista Nova Escola e, antes dele, os mddulos do Curso Midias na
Educagdo da SEED-MEC apontam alguns caminhos. No caso da reportagem, o texto traz uma
demanda de Lea Fagundes, pioneira na area e coordenadora do Laboratorio de Experiéncias

Cognitivas da UFRGS, onde se pergunta:
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- Ndo trazem essas novas tecnologias de informa¢do e comunicagdo
problemas para os cidaddos e para a sociedade? Ndo estio a requerer
mudangas de atitudes, desenvolvimento de novas competéncias e a vivéncia de

valores éticos e morais?

Ao problema levantado por Lea, a revista apresenta, na seqiiéncia, como uma forma de
resposta, a proposta do NCE — Nucleo de Comunicagdo e Educacdo da USP no sentido de
introduzir as tecnologias como uma mediacao na constru¢do de “ecossistemas comunicativos”
abertos e democraticos, unindo a comunidade educativa em torno de projetos de cidadania
participativa. A proposta educomunicativa, baseada em Freire, reconhece ¢ rejeita o carater
centralizador que acompanha o uso das tecnologias do ensino — a imitar a forma como as
mesmas sdo usadas no mercado e na midia — considerando que apenas a escola, como agente
social presente em todo o territério nacional, teria condicdes de fazer frente ao modelo

centralizador com que as tecnologias sdo implantadas.

Na verdade, para o NCE/USP, os beneficios que hoje chegam a 30 ou talvez 50 mil jovens
atendidos, em todo o Brasil, propiciados pelo trabalho de ONGs de excelente qualidade,
permitindo a este grupo o acesso criativo e democratico as tecnologias, deveriam também
chegar aos 42 milhdes de adolescentes que freqlientam o ensino basico. E por que a
insisténcia nos adjetivos “criativo” e “democratico”? Justamente porque o sistema prima em
estabelecer a performance individual como “padrdao de producdo”. No caso, ndo bastaria
aprender a manusear os recursos da informagdo. Seria preciso saber “por que”, “como” e

“com quem”.

No caso, a proposta de um projeto como “Um computador por aluno”, o NCE/USP agrega a
sugestdo de um “Laboratério de multimeios por escola”. A habilidade do uso individual de
uma tecnologia digital se agrega a habilidade de gerenciamento de projetos multimididticos,

na forma de consorcios colaborativos, unindo adultos e jovens.

Alias, € isso o que os jovens esperam. Em abril de 2004, esta foi a mensagem dos 150
adolescentes que participaram do 4th. Summit Media for Children, organizada pela MultiRio,
na cidade do Rio de Janeiro. Depois de tentarem em vao dialogar com os dois mil

especialistas que lotavam as dependéncias da Escola Naval, os adolescentes produziram um
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documento, lido no encerramento para todos os participantes, em que afirmavam: “A midia de
qualidade que vocés buscam ¢ aquela que nos — criangas e jovens — fazemos, ou aquela que
vocés fazem conosco”. Para as novas geragdes de criangas e jovens iniciados no uso das

tecnologias da informacao, o que importa ndo ¢ simples acesso, mas a forma de acesso.

Pensar nisso foi o nucleo da proposicdo da USP a Secretaria de Educagdo do Municipio de
Sao Paulo, quando do lancamento dos CEUs — Centros de Educagdo Unificados, em 2003,
com um programa que tinha como titulo Educom.midia (Educomunica¢do pelo uso das
midias). Os laboratorios integrados (unindo as linguagens do radio, do video, da fotografia, da
midia impressa e da Internet) configurados pelo NCE chegaram a ser doados por uma
empresa a Secretaria. No entanto, ndo chegaram a ser instalados, nem a sua distribui¢cdo aos
21 CEUs seguiu-se sua formatacdo em laboratorios integrados, nem mesmo foi considerada a
proposta de formagdo de equipes de professores/alunos/membros da comunidade para opera-
los a partir de projetos sincronizados e integrados no plano curricular. Prevaleceu a filosofia
do oficinismo: uso dos equipamentos para treinamentos de linguagens especificas na
producdo, sem necessariamente um comprometimento dos formadores/formandos com o
plano politico-pedagdgico das unidades escolares, que exige processos de média e longa

duragao.

No caso da proposta do Educom.midia, o objetivo era o de dar uma resposta a desafios como
os anunciados por Galimberti, garantindo uma “tecnologia” (equipamentos e procedimentos)
capaz de assegurar que a comunidade escolar viesse a assumir a comunicagdo como um €eixo
transversal no processo educativo, permitindo aos professores/alunos/comunidade educativa a
autoria na gestdo de sua propria producao cultural e, mais, ainda, garantindo que os 400
formados previstos em cada CEU, no final de um ano de trabalho, se tornassem

multiplicadores em seu proprio espago®.

utoria”, u i ucdo cultu a
Os temas da “autoria”, da “autonomia na producdo cultural” bem como o da “gestdo
Ati i unicativ a 6du u
democratica dos procedimentos comunicativos” estdo presentes nos modulos do Curso a
Distancia “Midias na Educagao”, da SEED/MEC, de forma explicita tanto em unidades como

o Mdédulo Radio quanto no mddulo dedicado a Gestao das tecnologias a pratica educativa.
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A tecnologia nos projetos de escola de tempo integral

Retomando um dos paragrafos do texto do orientador desta série, Prof. Alberto Tornaghi,
recordamos sua referéncia a escassez de espagos publicos de lazer, cultura e convivéncia
social saudavel para criangas e jovens, o que faz recair sobre a escola, com grande freqiiéncia,
a responsabilidade de ser a unica referéncia positiva de sociabilidade e formagao para enorme

parcela desse extrato da populacao (ver subtitulo “A escola que queremos”).

E nesse sentido que lembramos com expectativa as propostas do Governo Federal em torno da
escola integral, presente no programa ‘“Mais Educacdo”. Acreditamos que ja existem
referenciais tedricos e metodologicos para assegurar o ingresso do sistema escolar na Era da
Informagao de uma forma coerente, segura, educomunicativa. Chegou a hora desta agéncia
democratizadora chamada Escola “mostrar seu valor”, naquilo que ¢ essencial para as novas
geragdes: colaborar com elas para que o dominio sobre as tecnologias e seu uso efetivo se
transforme em politica, no sentido grego da “Polis”, ou do povo decidindo comunitariamente

seus destinos.
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Notas:

Coordenador do NCE - Nucleo de Comunicagdo e Educagdo da USP
www.usp.br/nce

2Sugerimos uma consulta a se¢do “Bibliografia” de revistas como “Comunicagdo &
Educacdo” da ECA/USP e Paulinas; “Comunicar”, da Universidade de Huelva,
Espanha, e “Tecnologia y Comunicacion Educativas”, do ILCE, México.

*Maria Olyntho, “A conexdo que faz a diferenca”, in “A conexdo que faz a diferenca.
Mesmo”, in Nova Escola, Edigdo especial sobre gestdo escolar, agosto de 2008, Sao
Paulo, editora Abril, p. 57-61.

*Segundo descreve Tornaghi, “actante” é uma categoria trazida da semiotica para
significar tudo o que toma parte em uma oragdo, seja como sujeito ou como objeto. E
qualquer coisa ou pessoa capaz de ser representada.

Alberto Tornaghi. “Proposta da série de Educagdo digital e tecnologias da
informacdo e da comunicag@o” (texto articulador da série sobre o E-Proinfo, Salto
para o Futuro, 2008).

°Idem.

"0 autor, baseando-se em Bruno Latour (“Ciéncia em Ag¢do”, 1997) explica que por
“fatos” entende-se o que produzem a ciéncia e os cientistas e por “artefatos” o que €
produzido por engenheiros e tecnologos, isto €, a tecnologia e suas maquinas: “Fatos
seriam afirmagdes, verificaveis e demonstraveis por uma cole¢do de actantes que os
defende e confirma”. Ja os “artefatos seriam maquinas, objetos, também sustentados
por uma rede de actantes que os defende e confirma”. No caso, uns e outros sdo
sustentados pela mesma rede de actantes: “fato como artefato tém existéncia e
cumprem suas fungdes enquanto a tecnociéncia permanece a defendé-los como tais”.

$Umberto GALIMBERTI. Psique e Tecne, o homem na idade da técnica. Sao Paulo,
Paulus, 2006.

°Diferentemente do animal, o organismo humano ndo é um aparato sensério que, por
uma condi¢do de passividade, responde a determinados estimulos provenientes do
mundo, mas um aparato produtivo que, agindo, determina o proprio ambiente, que,
nasce como resposta a sua agdo. Em outros termos, a agdo, ao intervir no mundo,
torna possivel o aparecimento daquelas situa¢des ou daqueles objetos que ndo
preexistem, mas sdo criados pela agdo que os interpela (Galimberti, p. 182).

" Quanto mais se complica um aparato técnico, quanto mais ele se entrelaca com
outros aparatos, quanto mais se agigantam os seus efeitos, mais se reduz a nossa
capacidade de perceber os processos, os efeitos, os resultados e, se o
pretendéssemos, os objetivos, de que somos partes e condigoes. Essa defasagem entre
produgdo técnica, de um lado, e imaginagdo e percepg¢do humana, do outro, torna o
nosso sentimento inadequado em relagdo as nossas ag¢oes que, ao servigo da técnica,
produzem algo de desmesurado, ao ponto de tornar nosso sentimento incapaz de
reagir. Nasce, entdo, esse “niilismo passivo” denunciado por Nietzsche, que brota do
fato de que o “muito grande” nos deixa ‘frios”, porque o nosso sentimento de
reagcdo se detém na soleira de certa grandeza, e como “analfabetos emotivos”
assistimos a prolifera¢do das armas nucleares, a destrui¢do do sistema ecologico, a
uma riqueza e a uma pobreza decididas mais pelas técnicas que regulam o regime
econdmico do que pelo nosso efeito trabalho, a possibilidade da comunicagdo total
superior aos conteudos efetivos que temos a comunicar, a presen¢a simultinea de
todos os acontecimentos do mundo sem uma adequada possibilidade de assimila¢do
(Galimberti, p. 826).

' Ndo se pode extinguir a capacidade de antecipar, essa capacidade que os gregos

haviam atribuido a Prometeu, o inventor das técnicas, cujo nome significa
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literalmente “aquele que vé por antecipagdo [Pro-methéus]. E essa capacidade que
diminuiu do homem de hoje, que ndo é mais capaz de “antecipar”, nem mesmo de
€ . 2 . r . ‘“ 2 - . . .
imaginar” os efeitos ultimos do seu ‘“fazer”. [E preciso evitar que a idade da
técnica marque esse ponto absolutamente novo na historia, e talvez irreversivel, onde
)

a pergunta ndo é mais: “o que nos podemos fazer com a técnica?”, mas: “O que a
técnica pode fazer conosco? (Galimberti, p. 827 ).

2O fato de a técnica ainda ndo ser totalitiria, o fato de quatro quintos da

humanidade ndo viver de produtos técnicos, mas ndo ainda com mentalidade técnica,
ndo nos deve confortar, porque o passo decisivo para o “absoluto técnico”, para a
“mdquina mundial”, ja os demos, ainda que a nossa condi¢do sentimental ndo tenha
ainda interiorizado esse fato, e portanto ndo esteja a altura dele (Galimberti, p. 828).

1 Aproximadamente 8 mil professores/alunos/membros das comunidades educativas
vinculados aos 21 CEUs estariam habilitados a prosseguir o trabalho de multiplicagao,
em todo o municipio, ja no final de 2003. Teriam sido 36 mil, no final de 2008, caso o
projeto, implantado, tivesse garantida a sua continuidade.
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PROGRAMA 5

POLITICAS PARA 0 USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E DA COMUNICAGAO NA
ESCOLA (PROINFO INTEGRADO)

Leda Fiorentini'
Simone Medeiros’
Maria Umbelina Caiafa Salgado®

APRESENTACAO

O Prolnfo Integrado foi criado no contexto do Plano de Desenvolvimento da Educacdo —
PDE, do Ministério da Educacdo, que visa a criar condi¢cdes necessarias para que a educagao
brasileira possa superar suas fragilidades, de modo que se possa cumprir o preceito
constitucional de educacao de qualidade para todos. No conjunto de agdes propostas no PDE,
o Prolnfo Integrado expressa a conviccdo de que, na sociedade contemporanea, a inclusdo
digital ¢ direito de todos os cidaddos, devendo, pois, ser levada em conta no processo
educacional. Assim, o ProInfo Integrado busca promover o uso pedagdgico das tecnologias da

comunicacao nas redes publicas de educagao basica.
1. PROINFO INTEGRADO NO CONTEXTO DO PDE

1.1. O contexto

Construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional;
erradicar a pobreza e a marginaliza¢do e reduzir as desigualdades sociais e regionais;
promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor e quaisquer formas de
discrimina¢do sao principios republicanos, expressos na Constituicdo Federal de 1988, nos
quais a Politica Nacional de Educa¢do deve fundamentar-se, com eles articulando e
harmonizando suas propostas, tendo em vista a transforma¢ao da realidade e a construgdo

efetiva da democracia participativa e da cidadania.
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Afinal, n3o ha como construir uma sociedade livre, justa e solidaria sem uma educagdo
fundada na constru¢do da autonomia, na inclusdo e no respeito a diversidade. Reduzir
desigualdades sociais, regionais e locais traduz-se na equalizagdo das oportunidades de acesso
a educacdo de qualidade socialmente referenciada. Qualidade que implica o direito a
educagdo. Direito proclamado constitucionalmente, mas, ainda, em processo de efetivagao.
Direito a educacao que implica em acesso, permanéncia na escola e aprendizagem efetiva,

enfim, qualidade.
Discutir qualidade na educacdo pressupde compreender o contexto em que essa se efetiva.

Segundo dados do PISA (2005), estdo na escola: 73% das criangas de 4 a 6 anos; 97% das
criancas e jovens de 7 a 14 anos; 82% dos jovens de 15 a 17 anos. Mesmo na faixa etaria de
escolaridade obrigatoria (7 a 14 anos), os 3% que ainda estdo fora da escola representam 800

mil criangas.

O SAEB (2003) apontou que 55,5% das criancas chegam a 4 série do Ensino Fundamental
sem estarem correta e completamente alfabetizadas. Os dados relativos ao ensino de Lingua
Portuguesa mostram que “apenas 29% dos alunos da 4* série do Ensino Fundamental sabem o
conteido adequado a essa série”; o desempenho ¢ baixo também na 8* série do Ensino

Fundamental (19%) e na 3% série do Ensino Médio (22%).

Segundo dados da PNAD (2005), somente 39% dos jovens de 19 anos conseguem concluir o
Ensino Médio: ”dos alunos que concluem o Ensino Médio, quase metade ndo cursa a série

apropriada a sua idade”.

Dados do PISA mostram que os paises com melhor rendimento escolar investem, pelo menos,
5% do PIB na Educagdo: “o Brasil investe 3,3%, embora a meta seja investir 5% até 2011 e

manter o investimento até 2022,

Diante desse quadro, o compromisso Todos pela Educac¢do construiu, em articulagio com
institui¢des, entidades, movimentos sociais organizados ¢ empresas, uma proposta que tem

como desafio principal, até 2022, colocar “fodas as criang¢as na escola, aprendendo”.
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Assim, o compromisso Todos pela Educag¢do definiu cinco grandes metas para o
enfrentamento da situagdo: (a) meta 01: toda crianga e jovem de 4 a 17 anos na escola; (b)
meta 02: toda crianca plenamente alfabetizada; (c) meta 03: todo aluno com aprendizado
adequado a sua série; (d) meta 04: todo jovem com Ensino Médio concluido até os 19 anos;

(e) meta 05: investimento em educac¢do ampliado e bem gerido.

Inspirado no compromisso Todos pela Educagdo e alinhado aos objetivos constitucionalmente
determinados a Republica Federativa do Brasil, em 2007, o Ministério da Educagdo

apresentou o Plano de Desenvolvimento da Educac¢do — PDE.

O PDE caracteriza-se como uma politica de Estado e esta objetivando a necessidade de
enfrentar estruturalmente a desigualdade de oportunidades educacionais. Pretende responder a
esse desafio através da integracdo e articulagdo (visdo sistémica e organica) entre as

dimensdes educacional e territorial, operando-se pelo conceito de arranjo educativo.

Esse movimento busca a sintonia das politicas publicas entre si, tendo em vista que, até muito
recentemente, predominou no Brasil uma visao fragmentada da educacdo, como se niveis,
etapas e modalidades ndo fossem momentos de um processo, cada qual com objetivo

particular, integrados numa unidade geral.

O PDE procura enfrentar esses desafios por meio de uma visdo sistémica da educagdo. Com
isso, pretende-se destacar que “a educag¢do, como processo de socializa¢do e
individualiza¢do voltado para a autonomia, ndo pode ser artificialmente segmentada, de

acordo com a conveniéncia administrativa ou fiscal”.

Os propositos do PDE tornam o regime de cooperagdo e colaboragdo um imperativo publico,
ou seja, regime de colaboracdo significa compartilhar competéncias politicas, técnicas e
financeiras para a execu¢do de programas de manuten¢do e desenvolvimento da educacdo, de

forma a concertar a atuagdo dos entes federados sem ferir-lhes a autonomia.

Dois outros imperativos do PDE se desdobram dos propositos do Plano: responsabilizagdo e
mobilizagdo social. Desse modo, a sociedade podera acompanhar sua execucdo, propor

ajustes e fiscalizar o cumprimento dos deveres do Estado.
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O PDE esta sustentado em seis pilares: a) visdo sistémica da educagdo; b) territorialidade; c)

desenvolvimento; d) regime de colaboragdo; e) responsabilizagado e; f) mobilizacao social.

Compreende, aproximadamente, 50 programas, projetos e acoes organizados em torno de
9 b b
quatro eixos norteadores: educagdo basica, educag¢do superior, educag¢do profissional e

alfabetizagao.

Nesse contexto, a Secretaria de Educacao a Distancia — SEED/MEC, atua como agente de
inovagdo dos processos de ensino e aprendizagem, fomentando a incorporagdo das
tecnologias da informagdo e da comunicacdo — TIC e da educagdo a distancia aos métodos

didatico-pedagogicos das escolas publicas.

O Programa Nacional de Informatica Educativa - Prolnfo, instituido pela Portaria n® 522, de 9
de abril de 1997, tinha como objetivo principal promover o uso pedagogico da informatica
nas redes publicas de Ensino Fundamental e Médio. O foco de suas agdes era a distribuicao de
equipamentos, constitui¢do dos Nucleos de Tecnologias Educacionais — NTE e capacitacao de

professores/multiplicadores.

Em 12 de dezembro de 2007, por meio do Decreto n® 6.300, foi instituido o Programa

Nacional de Tecnologia Educacional — PROINFO.

Artigo 1°: O Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Prolnfo, executado no ambito
do MEC, promovera o uso pedagdgico das tecnologias e da comunicagdo nas redes publicas

da educacao basica.
Constituem objetivos do PROINFO:

a) promover o uso pedagogico das tecnologias de informagdo e comunicagdo nas escolas de

educagdo basica das redes publicas de ensino urbanas e rurais;

b) fomentar a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem com o uso das tecnologias de

informacao e comunicagao;

¢) promover a capacitagdo dos agentes educacionais envolvidos nas agdes do Programa;
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d) contribuir com a inclusdo digital por meio da ampliacdo do acesso a computadores, da
conexdao a rede mundial de computadores e de outras tecnologias digitais, beneficiando a

comunidade escolar e a populacdo proxima as escolas;

d) contribuir para a prepara¢do dos jovens e adultos para o mercado de trabalho por meio do

uso das tecnologias de informagao e comunicagao;
e) fomentar a produ¢ao nacional de conteudos digitais educacionais.
Portanto, sdo trés as dimensdes estruturais do Prolnfo:

* Infra-estrutura tecnologica: fornecer laboratorios de informdtica com banda larga, nas

escolas urbanas;

* Contetdos digitais acessiveis por diversos meios e canais: TV Escola, Portal do Professor e

DVD Escola;
* Formacao de Professores e Gestores Escolares para o uso pedagogico das TIC.

Segundo o Decreto n° 6.300, o ProInfo cumprird suas finalidades e objetivos em regime de

colaboracao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, mediante adesao.
1.2. O Programa

O Programa Nacional de Formagdo em Tecnologias na Educacdo — Prolnfo Integrado ¢ a
expressao do esforco de articulacdo e integracdo institucional de programas, projetos e acdes

da SEED/MEC, em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao.

Toma como ponto de partida toda a experiéncia construida pela SEED/MEC na area de
formagdo de professores e gestores escolares voltada para o uso das TIC na Educagdo, em
parceria com estados, municipios e instituicdes de ensino superior. TV Escola, Midias na
Educagdo, Proinfo, Proformacdo, Proinfantil, Formacdo pela Escola e outras acgdes
fundamentam as bases do Proinfo Integrado e, a0 mesmo tempo, articulam-se a esse
Programa num grande mosaico de possibilidades frente aos desafios da constru¢do de uma

educacdo publica eficiente, eficaz e com efetividade social.
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Portanto, o Prolnfo Integrado representa uma politica de formagao de professores e gestores
escolares voltada ao uso politico-pedagogico das Tecnologias da Informagdo e da

Comunicagao — TIC.

Procura respeitar, sobretudo, o contexto em que essa politica se efetiva, o perfil dos
profissionais a serem formados e a trajetéria e a experiéncia de outras politicas de formagao
local, principalmente, dos parceiros representados pelos formadores/multiplicadores dos

Nucleos de Tecnologias Educacionais de estados e municipios.

Congrega um conjunto de processos formativos, dentre eles o Curso de Introdugdo a
Educacgado Digital (40h), o Curso Tecnologias na Educa¢do: ensinando e aprendendo com as

TIC (100h) e Complementagdo Local: projetos educacionais (40h).

Sdo participantes deste processo formativo professores e gestores escolares (diretores, vice-
diretores e coordenadores pedagogicos) dos sistemas publicos de ensino que tiveram suas
escolas contempladas com laboratorios de Informatica com Linux Educacional. Mas, o
Proinfo Integrado contempla também professores e gestores escolares de escolas sem
laboratdrios de informatica, tendo em vista que fomenta o consdrcio interinstitucional e

interescolar.
Os objetivos gerais deste processo formativo voltam-se para:

- a inclusdo digital de professores e gestores de escolas publicas da educacdo bésica e a

comunidade escolar em geral;

- a dinamizag¢do e a qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem, para melhorar a
aprendizagem dos alunos, promovendo o desenvolvimento de competéncias, habilidades e

conhecimentos.

Espera-se que, no periodo de 2008 a 2010, sejam formados, aproximadamente, 240 mil

profissionais da educagao.
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1.3. Os fundamentos

A concepcao de formacdao do Prolnfo Integrado tem como base as nocdes de: (i)
subjetividade, isto €, o protagonismo do professor e dos alunos na acdo pedagogica; e (ii) de
Epistemologia da Pratica, ou seja, o conjunto de saberes utilizados pelos profissionais da
educacdo em seu espago de trabalho cotidiano, para o desempenho de todas as suas

atividades.

A proposta do programa reconhece caracteristicas da sociedade atual que afetam os ambientes
de educagdo e trabalho. Vivemos em um cendrio sociocultural que afeta e modifica nossos
habitos, nossos modos de trabalhar e de aprender, além de introduzir novas necessidades e
desafios relacionados a utilizacdo das tecnologias de informag¢dao e comunicagdo - TIC. Os
computadores comegcam a se fazer presentes em todos os lugares e, junto as novas
possibilidades de comunica¢do, interagdo e informacdo advindas com a Internet, provocam

transformagdes cada vez mais visiveis em nossas vidas.

Assim, o Prolnfo Integrado ndo reduz o uso do computador a processos meramente
operativos, embora reconheca que domind-los ¢ etapa necessdria para a constru¢do de
esquemas mentais que facilitem seu uso. Nessa perspectiva, propde e estimula o professor e o
gestor escolar a refletirem sobre o porqué e o para qué utilizar essas tecnologias, oferecendo
os instrumentos tecnoldgicos como meios para desenvolver atividades significativas e refletir

sobre diversos temas que fazem parte de sua pratica docente.

Requer que os formadores busquem conhecer o perfil dos cursistas e, em fungdo de suas
necessidades e caracteristicas, planejem, contextualizem, orientem, monitorem, acompanhem,
registrem, avaliem e participem, de forma a contribuir para o progresso dos seus formandos.
Além disso, cabe-lhes acompanhar a implementacdo e cooperar no aperfeigoamento da

proposta pedagogica, dos materiais e procedimentos utilizados no Programa.

E preciso descobrir novos caminhos ¢ modos de atuar que favorecam um didlogo com a
tecnologia, ao promover a inclusao digital. O ideal ¢ que, a comunicagdo e a interagao entre
cursistas, cursistas e formadores, cursistas e respectivos alunos se fagam, predominantemente,

por via de mdo dupla, ampliando as possibilidades de (inter)atividade, trocas, negociagdo
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compartilhada, cooperacdo. O resultado enriquecera a experiéncia, a producdo e a atuagdo de

todos.

Durante o processo de formacgao, a pratica deve ser valorizada como momento de constru¢ao
de conhecimento por meio de experimentacdo, reflexdo, andlise, problematizacdo e
investigacdo. Em fungdo disso, os processos formativos voltados para o uso das TIC devem
assentar-se em situagdes contextualizadas e reais. As experiéncias prévias dos profissionais
devem ser consideradas e valorizadas, num quadro de inclusdo e de multiculturalidade, e as
novas aprendizagens devem ser objeto de integragdo continua, construindo-se o conhecimento
como uma espiral aberta que, em cada etapa do curso, retoma e (re)significa o conjunto das
experiéncias do sujeito a respeito da tematica desenvolvida. A perspectiva interdisciplinar ¢
vista como uma constru¢do do profissional-aprendiz na busca de respostas para os desafios
que se apresentam em sua pratica, sendo necessario prever tempos € espagos curriculares

adequados para o trabalho interdisciplinar.

Assim, espera-se que o cursista se torne capaz de criar e recriar a pratica, de experimentar,
propor e tomar distancia critica para reflexdo e avaliagdo de seu desempenho. A avaliacdo é&,
pois, concebida como integrante dos processos de ensino e aprendizagem, compreendendo um
percurso de acompanhamento formativo e um momento de balango, que conclui cada unidade

e, simultaneamente, da inicio a seguinte.

Nesse quadro, a aprendizagem ¢ vista como um processo interativo, a0 mesmo tempo
individualizador e socializador, que se realiza com a mediagdo de outros sujeitos,
especialmente o professor ¢ o gestor escolar, de modo que a formagdo deve enfatizar a

interagao e o trabalho coletivo.

Na perspectiva da simetria invertida, que marca a formacdo dos professores e gestores
escolares, o curriculo propde situagdes de trabalho que eles possam replicar em sala de aula e

no cotidiano escolar, obviamente com os ajustes necessarios.

O Prolnfo Integrado se propde fazer com que cada educador mude a propria postura € o modo
como utiliza o computador, seja como ambiente tecnoldgico, como ferramenta mental, como

ambiente social na hora de estudar, produzir, comunicar-se, interagir e trabalhar com os
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colegas e com os alunos na escola, de forma individual, em grupos e entre grupos. E um curso
que desafia seus participantes, requerendo do professor e do gestor escolar esforco e didlogo
criativo e competente sobre o que pensa e sabe sobre as caracteristicas dos recursos
tecnoldgicos apresentados, sobre os temas escolhidos e atividades propostas e sobre o
pensamento e as producdes dos demais participantes. Assim, € preciso que se organizem para
estudar, reconhecam suas proprias necessidades e dificuldades de aprendizagem e realizem
acoes adequadas para solucioné-las de modo efetivo, exercendo o controle e imprimindo o

ritmo que lhes assegurem aprender o que lhes é proposto, no tempo acordado.

E importante destacar que, no Prolnfo Integrado, a ESCOLA ¢é o locus por exceléncia da
formacao continuada do profissional da educacao, pois, na medida em que trabalha e estuda
ao mesmo tempo, ele tem mais oportunidades de receber orientacdo e acompanhamento da
pratica e, sobretudo, tem um material mais rico para completar o ciclo da agdo - reflexdo -

acdo aperfeicoada.

Em sintese, o profissional formado no Prolnfo Integrado devera ser capaz de perceber o papel
das tecnologias de informac¢do e comunicacdo nos setores da cultura contemporanea e de

situar sua importancia para a educagao.

Como condigdo necessaria para isso, ele deve conhecer diferentes midias que se valem da
tecnologia digital, identificar novas linguagens trazidas por essas midias e compreender o
respectivo potencial para o ensino e a aprendizagem, situando-as no contexto da escola em

que atua.

Deve ser capaz de planejar situagdes de ensino focadas na aprendizagem dos alunos, usando
diferentes tecnologias que os levem a construgdo de conhecimento, a criatividade, ao trabalho
colaborativo e resultem efetivamente no desenvolvimento dos conhecimentos ¢ habilidades

esperados em cada série.

Finalmente, mas nd3o menos importante, espera-se que o profissional formado no Prolnfo
Integrado perceba-se como sujeito ético e comprometido com a qualidade da escola e com a

educacao dos cidadaos brasileiros.
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2. ETAPAS DE FORMACAO DO PROINFO INTEGRADO

2.1. Curso: Introdugdo a Educacdo Digital

O Curso de Introducdo a Educagdo Digital visa a familiarizar, motivar e preparar professores
e gestores escolares da rede publica de educagdo basica para utilizar computadores e seus
aplicativos, bem como recursos tecnoldgicos disponiveis na internet. Pretende contribuir para
a inclusao digital desses profissionais da educagdo, ndo apenas instrumentalizando-os para a
utilizacdo significativa de recursos de computadores (sistema operacional Linux Educacional
e softwares livres) e da internet, mas também refletindo sobre o impacto dessas tecnologias

nos diversos aspectos da vida, da sociedade e de sua pratica pedagogica.
2.1.1. Objetivos

Sdo objetivos do curso:

a) refletir sobre o impacto da tecnologia e suas contribui¢cdes na vida cotidiana e na atuagado

profissional;

b) conhecer e utilizar o sistema operacional Linux Educacional e outros softwares livres,
distribuidos em conjunto com os computadores do Prolnfo, que possam contribuir para a

solugdo de necessidades, problemas e propostas pedagdgicas mediadas por tecnologias;

c) desenvolver habilidades necessarias ao manejo do computador ¢ de programas, que
possibilitam a elaboracdo e edigdo de textos e de apresentacdes multimidia, o
desenvolvimento de comunicacdo interpessoal, interatividade, navegacdo e pesquisa de

informacdes, produgdo, cooperagdo e publicacdo de textos na Internet;
e) elaborar e produzir textos diversos com apoio do computador;

f) refletir sobre propostas de dinamizagao da pratica pedagdgica com os recursos tecnologicos

disponibilizados no computador e Internet.
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2.1.2. Organizacao

Unidades de estudo e pratica

O curso foi organizado em Unidades de Estudo e Pratica, em que estdo previstas varias
atividades que partem da vivéncia dos cursistas e propdem um processo constante de agdo-
reflexdo-agdo. As atividades sdo propostas e acompanhadas pelo Formador, com as
orientagdes pedagogicas necessarias aos desafios provocados pelo uso do computador, dos
programas ¢ ferramentas. Professores e gestores escolares, por sua vez, assumem papel ativo
de protagonistas e de interlocutores, atuando também como aprendizes-autores ¢ dando a

conhecer suas produgdes.

Por meio dessas unidades, espera-se que professores e gestores escolares vivam situacoes

como:
* realizagdo de atividades com recursos basicos de computadores e Internet;

* organizacao e sistematizag¢ao de contetidos em varios tipos de textos;

* participag¢do em atividades e experiéncias comunicativas e cooperativas de aprendizagem;

* busca de solugdes aos desafios provocados pelas multiplas possibilidades de trajetos de
estudo e pesquisa, leitura, navegacdo, elaboragdo, socializagdo, produgdo, publicacdo de

1déias, reflexodes;

* reflexdes sobre propostas para dinamizar sua pratica pedagdgica e a vivéncia de seus alunos.
O programa do curso estd organizado em nove Unidades de Estudo e Pratica, quais sejam:
Unidade 1: Tecnologias no cotidiano: desafios a inclusdo digital e social.

Unidade 2: Navegac¢ao, pesquisa na internet e seguranca.

Unidade 3: Comunicac¢do mediada pelo computador: correio eletronico.

Unidade 4: Debate na rede: bate-papo, lista e férum de discussdo, netiqueta.
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Unidade 5: Elaboragao ¢ edi¢ao de textos.

Unidade 6: Apresentacdes para nossas aulas.

Unidade 7: Criacdo de blogs.

Unidade 8: Cooperacao e interacdo em rede.

Unidade 9: Solu¢do de Problemas com planilhas eletronicas.
Estratégias de ensino e aprendizagem

Cada unidade prevé atividades de aprendizagem, envolvendo conceitos, procedimentos,
reflexdes e praticas para 4 horas semanais, que podem ser totalmente presenciais ou
distribuidas em: encontros presenciais semanais de, no minimo, 2h; e estudo a distancia,

guiado pelas Unidades de Estudo e Pratica, de, no méximo, 2h por semana.

Os formadores dos Nucleos de Tecnologia Educacional — NTE/NTM planejam e realizam os
encontros de formagdo com os professores e gestores, utilizando os laboratorios de
informatica, de acordo com as condi¢des especificas de cada escola, a disponibilidade de
seu(s) laboratorio(s), a demanda dos cursistas etc. Cabe aos formadores dos NTE/NTM: (i)
fazer as adaptacdes necessarias ao plano de trabalho especifico a cada turma e ao perfil dos
cursistas; (i) realizar as dinamicas e praticas; (iii) estabelecer formas de acompanhamento e
orientacdao académica; (iv) orientar o eventual uso do ambiente virtual de aprendizagem, caso

a escola possua conexao com a Internet.
Os tempos escolares

O Curso Introdugdo a Educacao Digital possui uma carga horaria de 40h. A duragdo méxima
do curso ¢ de 10 semanas, mas a freqiiéncia das atividades ¢ flexivel de acordo com o
planejamento dos NTE/NTM. Assim, dependendo da disponibilidade dos cursistas e dos
laboratdrios nas escolas, ¢ possivel realizar mais de um encontro semanal, diminuindo o

tempo de durag@o do curso.
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Materiais didatico-pedagogicos e de apoio

Na elaboracao dos textos das Unidades de Estudo e Pratica, procurou-se recuperar padroes de
comunicacdo interpessoal e de escrita como base para a introducdo da escrita eletronica e
géneros digitais emergentes (Marcuschi & Antdnio Carlos, 2004), utilizando programas de
edi¢do de texto, comunicagdo via e-mail, navegagdo pela Internet, produgdo de apresentagoes,
constru¢do de blogs e planilhas eletronicas. Desse modo, foi considerada a experiéncia de
escrita que o adulto aprendiz ja tem ao entrar em contato com as tecnologias, porque ela ¢
potencializadora do letramento digital, j& que a escrita estd amplamente presente nos
ambientes virtuais, o que amplia o leque de possibilidades para escrever, ler, reconfigurar
conceitos e praticas nas novas formas de interacdo e novos formatos de comunicacao

interpessoal, produzindo novos géneros textuais digitais (emergentes) (Coscarelli & Ribeiro,

2005).

Ao optar por uma forma dialogada no desenvolvimento dos temas e reflexdes para realizar a
mediacao pedagdgica entre temas e manejo do computador, periféricos, programas, ambientes
virtuais, aproveitamos a contribuicdo de Sousa (2001 e 2006) sobre género textual

mediacional, ao estudar textos para ensino a distancia ou mediado por tecnologias.

O curso conta com os seguintes materiais didatico-pedagdgicos e de apoio:

* Orientacdes ao(a) cursista, contendo informagdes gerais sobre o Curso;

» Unidades de Estudo e Pratica (impressos), contendo as unidades de estudo do curso;

* CD-ROM, contendo videos, simula¢des de ambiente Web, textos e outros, relacionados as

unidades de Estudo e Pratica;

* Guia do Formador (acompanhado de CD-ROM), contendo orienta¢des aos formadores para

o desenvolvimento do curso.

O Portal do Professor ¢ uma ferramenta importante deste processo de formacao, tendo em

vista as diferentes possibilidades de interacdo/interatividade e, sobretudo, de registro e
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publicacdo dos textos elaborados pelos cursistas, na perspectiva da constru¢ido cooperativa e

colaborativa de saberes.
Certificacao

Serdo consideradas, para fins de certificagdo, a freqliéncia nos encontros presenciais de
formagao e as atividades produzidas pelo cursista ao longo do curso, segundo as orientagdes e
os critérios fornecidos em cada Unidade de Estudo e pelos formadores. Cada cursista criara
uma pasta de usuario no computador, onde armazenara os textos produzidos em cada unidade,

que serdo avaliados e comentados pelos formadores.

2.2. Curso: Tecnologias na Educacgdo: Ensinando e Aprendendo com as TIC

2.2.1.0bjetivos

O Curso Tecnologias na Educacdo: ensinando e aprendendo com as TIC (100h) visa a
oferecer subsidios tedrico-metodologico-praticos para que os professores e gestores escolares

possam:

a) compreender o potencial pedagdgico de recursos das TIC no ensino e na aprendizagem em

suas escolas;

b) planejar estratégias de ensino e aprendizagem integrando recursos tecnoloégicos disponiveis
e criando situagdes de aprendizagem que levem os alunos a constru¢do de conhecimento, a
criatividade, ao trabalho colaborativo e resultem efetivamente no desenvolvimento dos

conhecimentos e habilidades esperados em cada série;

3) utilizar as TIC na préatica pedagogica, promovendo situacdes de ensino que focalizem a

aprendizagem dos alunos.
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2.2.2. Organizacgdo

Turmas

As turmas terdo 20 professores cursistas, incluindo um membro da equipe gestora de cada

escola. Cada turma terd um formador responsavel pelo desenvolvimento do curso.
Unidades do curso

As unidades foram elaboradas de modo a estimular o cursista a atuar como sujeito,
experimentando e explorando, organizando e sistematizando, operando e registrando as
experiéncias, refletindo a respeito delas e avaliando-as. Assim as atividades do curso

Tecnologias na Educacdo: Ensinando e Aprendendo com as TIC tém carater:
* experiencial, que permita ao cursista conhecer/explorar as TIC, como aprendiz;

* organizativo, que crie para o cursista a oportunidade de se apropriar das TIC como recursos
de ensino e aprendizagem, sistematizando os conhecimentos e planejando e desenvolvendo

situacdes de aprendizagem:;

 operativo, que oriente o cursista a utilizar as TIC como recursos de registro e de

comunicagao, em apoio tanto a sua producao intelectual como ao lazer;

* integrador, que auxilie o cursista na insercdo das TIC na pratica pedagogica e o estimule a

elaborar registros de experiéncias e a refletir a respeito delas.

O curso esta dividido em quatro unidades que se articulam na matriz curricular apresentada a
seguir. A analise dessa matriz mostra que a integracao teoria e pratica se faz continuamente,
no cotidiano dos cursistas, por meio de projetos ligados aos temas em estudo, desenvolvidos

por eles com os respectivos alunos.
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Matriz Curricular do Curso de Tecnologias na Educac¢ao: ensinando e aprendendo com

as TIC
Integrar com o Registrar
Unidades Temas
trabalho pedagégico Refletir
Tecnologia na
1 sociedade, na vida e
na escola Projetos desenvolvidos | Diario de bordo
Internet, hipertexto e
2 com os alunos do
hipermidia .
o — cursista
; Pratica pedagogica e
midias digitais
A Curriculo, projetos e
tecnologia

Estratégias de ensino e aprendizagem

O curso compreende momentos presenciais € momentos de estudo a distancia.

Encontros presenciais

Cada unidade possui dois encontros presenciais. O primeiro deles fecha a unidade que se

completa e da inicio a nova. O segundo destina-se ao aprofundamento da unidade em curso.

No primeiro encontro da Unidade 1, durante uma hora, deverao ser apresentados e discutidos

os objetivos e a estratégia do curso. Nos demais primeiros encontros de unidade, esse tempo ¢

ocupado pela discussdo e andlise coletiva do que foi produzido pelos professores/cursistas nas

semanas anteriores, fazendo-se uma sintese da unidade que se encerra. Nas outras trés horas,

havera atividades introdutorias a unidade que se inicia € um momento de sensibilizagao para

os proximos estudos. Na Unidade 4, naturalmente, ndo havera hora de sintese, como nas

demais, pois o ultimo encontro destina-se a sistematizacdo e a avaliacdo de todo o curso.

Assim, a sintese especifica dessa unidade poderd ser feita no fim do segundo encontro

presencial.
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Na programagdo dos trabalhos presenciais havera oficinas, trabalhos em grupo, apresentagao

em foruns de discussdo no ambiente e-Proinfo.

Os encontros presenciais tém lugar nas proprias escolas em que atuam os cursistas e sdo
coordenados pelo formador de cada turma. Se a turma for composta de mais de uma escola,

todas devem ser contempladas como espagos dos encontros presenciais.
Estudo a distancia

Em cada unidade, sdo dedicadas quatro semanas para estudos a distancia (em casa ou na
escola, com colegas). Para dar apoio a este trabalho a ser realizado a distancia, sdo oferecidas
atividades e textos sdo apresentados, pelo menos, em meios impresso e digital. O cursista

devera realizar as leituras e atividades autodirigidas indicadas nos guias.
Avalia¢do Presencial

No ultimo encontro presencial, serdo avaliados o curso como um todo, os materiais de
aprendizagem, a atuagdo do formador, o crescimento e o aproveitamento dos alunos e as
condi¢des materiais de realizagdo dos trabalhos. Esse balango final deve refletir o processo de

avaliagdo formativa desenvolvido ao longo do curso.
Os tempos escolares

O Curso tera duragdo de quatro meses e uma semana, ¢ serdo desenvolvidas quatro unidades
de estudo e pratica, cada uma com carga horaria de 24h. Apds a quarta unidade, havera um

encontro presencial final de quatro horas. Dessa forma, a carga horaria total do curso ¢ de

100h.

Entretanto, pode haver adaptacdes nessa distribui¢do temporal, levando em conta as
possibilidades efetivas de cada turma. Assim, pode ser que os dias dos encontros presenciais
variem de turma para turma, sendo necessario fazer as adaptacdes possiveis. No limite, se ndo
houver possibilidade de realizar todos os encontros previstos, os formadores podem
transformar algumas atividades dos encontros em atividades individuais ou feitas em

interacao com outros professores da propria escola em que trabalha o cursista.

,‘f

\\)araoFuturO """""""""""""""""" TTTeeermmssensssssssoossesssosseisossissoosseninees SRR LRI LR IRIRRRRRLY
EDUCACAO DIGITAL E TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICAGCAO . 75



Materiais didatico-pedagogicos e de apoio:

O curso sera disponibilizado no ambiente colaborativo de aprendizagem e-Proinfo, mas
considerando que alguns professores cursistas podem nao dispor de Internet, serdo usadas
outras midias digitais (CD-ROM e/ou DVD) e material impresso. Além do material temadtico,

ha um Guia do Cursista e Guia do Formador.
Certificacio

A certificacdo ficard sob a responsabilidade da Coordenagdo Estadual do Programa,
representada pela Secretaria Estadual de Educagdo e pela Undime Estadual. Constituem
critérios para a obtengao do certificado: 75% de freqii€ncia/participagdo nas atividades e nota

minima 8.
2.3. Complementacao Local: Elaboracao de Projetos (40h)

Etapa do Prolnfo Integrado, na qual estados e municipios definem, a partir das necessidades e
demandas locais, formacao especifica. Em geral, projetos de intervengao voltados ao uso das

tecnologias da informacao e da comunicacao — TIC no cotidiano escolar.
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Notas:

Professora da UnB, mestre em Educagdo pela UFRJ, atua na area de tecnologias na

educagdo, na concepgdo de cursos e textos didaticos para EAD e educagdo on-line;
coordenadora pedagogica e organizadora dos textos didaticos impressos do curso
Introdug@o a Educagio Digital, da SEED/MEC.

2 Mestre em Educagio pela UnB, na 4rea de Tecnologias na Educagao; especialista em
EAD (UnB); professora dos sistemas publicos de ensino; no momento atua como
Coordenadora Geral de Formagao e Capacitagdo em EAD, da SEED/MEC.
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* Professora aposentada da UFMG, Mestre em Educacdo pela UFMG, na area de
Metodologia do Ensino, trabalha como consultora em elaboragdo de projetos de
cursos, principalmente de formagdo inicial e continuada de professores, ¢ na
coordenagdo da produgdo de materiais de ensino e aprendizagem, tendo atuado no
Procap/SEEMG, Proformac¢do/MEC-Fundescola, Gestar/MEC-Fundescola,
Veredas/SEEMG, ProJovem e ProJovem Urbano/Secretaria de Juventude-PR.
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